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HOTARAREAnr.4
din data de 25.05.2026 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor
SC RO-ARMYSECURITY SA

In temeiul dispozifillor 121 din Legea 31/1990, Actul Constitutiv al S.C.
RO-ARMYSECURITY S.A. reprezenrtantii Adunarii Generale Ordinare a Acfionarilor RO-
ARMYSECURITY SA., legal intruniii in temeiul dispozitiilor art. 121 din Legea 31/1990, art.10 alin,
(5) din Actul Constitutiv al S.C. RO-ARMYSECURITY S.A. si a Hotitarii AGOA C.N. Romtehnica

S.A nr. 6 din data de 25.05.2026, hotérdsc cu unanimitate de voturi a celor prezenti urmitoarele:

Art.l  Aproba Componenta integrald a planului de selectie pentru ocuparea a patru posturi de

membru in consiliul de administratie al Societitii RO-ARMYSECURITY S.A.
Prezenta hotirire a fost adoptatd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor astdzi

25.05.2026, fiind redactatdi si semnatd in 3 (trei) exemplare la sediul social al

S.C. RO-ARMYSECURITY S.A, 2 (doud) pentru societate si 1 (unul) pentru actionarul unic.

REPREZENTANTII UNICULUI ACTIONAR N ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR S.C. RO - ARMYSECURITY, S.A.
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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiintata in anul 2011, prin Hotararea
de Guvern nr. S-410/2011 privind reglementarea unor masuri in vederea asigurarii de
servicii, necesare Ministerului Apararii Nationale, in scopul cresterii nivelului de securitate
al obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de paza si protectie.

Societatea este filiala a Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A,, fiind organizata
ca societate pe actiuni, cu administrare in sistem unitar.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publica care activeaza
in sectorul industriei de aparare si securitate nationala. Obiectul principal de activitate al

~

acesteia este reprezentat de ,Activitati de protectie si garda” - Cod CAEN 8010.

Societatea functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
incadrandu-se in categoria intreprinderilor publice care desfasoara activitati de monopol,
fiind specializata in asigurarea pazei obiectivelor Ministerului Apararii Nationale (MApN).

De asemenea, societatea desfasoara activitati cu caracter comercial in sfera civila,
dedicate dezvoltarii activitatii de baza si obtinerii de profit, furnizadnd servicii de paza a
obiectivelor, bunurilor si valorilor, prin personal calificat, instruit si atestat profesional in
conditiile legii.

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este potentat de acei
factori care 1i determina performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, precum si
activitatea, dezvoltarea si performanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebui
sa-i ia in considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia,
consideram ca cel mai mare impact il vor avea urmatoarele circumstante:

e Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economica/financiara a societati;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiaza de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu Tnregistreaza plati restante.

Societatea a Tinregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere,
activitatile desfasurate fiind destinate principalului client, Ministerul Apararii Nationale.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare se prezinta astfel:

2022 2023 2024
Venituri exploatare (lei)  25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 369.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativa a societatii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
= Managementul prin obiective;
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= Managementul performantei;
= Managementul calitatii;
= Managementul riscurilor;
= Managementul portofoliului de clienti;
= Managementul portofoliului de servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.

e Externe:

o Contextul legislativ.

Viziunea generala a actionarului contureaza o societate puternica, caracterizata
prin transparenta, calitate si performanta in serviciile oferite, crearea unui cadru de
dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung. Managementul societatii trebuie sa fie
orientat spre dezvoltarea de activitati in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizarii
actiunilor intreprinse pentru asigurarea, conform competentelor, a derularii in bune conditii:
a contractelor incheiate cu MApN, respectiv a celor din zona civila.

Misiunea societatii consta in asigurarea de servicii conform obiectului de activitate
si scopului care a stat la baza infiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii
activitatilor in conditii de eficacitate, sunt reprezentate de:

asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si
verificabile, astfel incat sa permita evaluarea si controlul performantelor
organizationale;

optimizarea calitatii implementarii si operationalizarii principiilor de buna
guvernanta corporativa, etica si integritate;

gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;

analiza pietei specifice in care opereaza societatea, extinderea si consolidarea
clientelei;

respectarea legislatiei in materie;

identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societatii in acord cu sectorul de
activitate in care opereaza;

cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor
oferite;

cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societatii;
inlaturarea oricarui risc de intrare a societatii in stare de dificultate privind platile
catre bugetul de stat;

adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societatii prin
cresterea serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor;
perfectionarea continud a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitatii
profesionale;

implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avéand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat,
prioritatile consiliului de administratie vor trebui sa fie axate pe:
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e imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate catre structurile MApN, in
baza contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce
priveste alti clienti ai societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;

mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sa
permita cresterea veniturilor si a profitului;

cresterea si protejarea valorii societatii;

cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea
reglementarilor, masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea
si imbunatatirea conditiilor de mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo
unde este posibil, a surselor de poluare.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGOA nr. 1/23.01.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile de membri in Consiliul de administratie al RO-ARMYSECURITY S.A., in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumitd in continuare
O.U.G. nr. 109/2011).

in urma derularii procedurii de selectie, prin hotararea AGOA nr. 3 din data de 21.04.2026
a fost numit un administrator definitiv, pentru un mandat de 4 ani. Prin hotararea AGOA
nr. 1/11.02.2026 a fost aprobata reluarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie, in vederea ocuparii celor 4 posturi de administrator ramase vacante. Tinand
cont de cele de mai sus, in aplicarea dispozitiilor art. 23 si 24 din Anexa nr. 1 la HG
nr. 639/2023, comisia de selectie si nominalizare a actualizat anuntul de selectie, restul
documentelor aferente planului de selectie pastrandu-si valabilitatea. Mandatul noilor
administratori desemnati in urma reluarii procedurii de selectie va coincide cu durata
ramasa din mandatul membrului consiliului de administratie numit prin hotararea AGOA nr.
nr. 3 din data de 21.04.2026, care expira la data de 21.04.2030.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si nominalizare,
a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice tutelare, respectiv
intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la nominalizarea
Expertului independent.
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Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativa desemnat doi membri in
Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.96/18.06.2025.
Autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat
profilul consiliului de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat
Componenta integrala a planului de selectie.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011
si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificatd in anunt. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua zile
lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele inaintate
de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de doua zile
lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul candidatului pentru fiecare
candidat.
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Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce
se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca
urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru al consiliului de administratie, rezultand astfel lista scurtéd. Comisia
de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si
au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei Tn evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat de
catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii
avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct.(vii) din O.U.G. nr.
109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea comunicarii
catre RO-ARMYSECURITY S.A. pentru mandatarea reprezentantilor in Adunarea
Generala a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a Tintreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

Nr Document
crt. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil rezultat/actiune
) intreprinsa
Declansarea procedurii de selectie Data adootarii
1. |a memobrilor consiliului de A agop AGA Hotarare AGA
- ) Hotararii AGA
administratie
Comunicarea catre Ministerul ; - . Adresa de
o : o Imediat dupa Secretariat i
2. | Apararii Nationale a declansarii adoptare AGA/CA comunicare a
procedurii de selectie P Hotararii AGA
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Notificarea AMEPIP cu privire la

2 zile lucratoare de

Adresa de notificare

3. |declansarea procedurilor de la data adoptarii APT catre AMEPIP
selectie Hotararii AGA
Desemnarea, prin ordin al - Ordin al
presedintelui AMEPIP, a 2 membri presedintelui
in Comisia de selectie si . AMEPIP
4. |nominalizare, transmiterea cétre Srﬁ:wkiari?ﬁcl?ifﬁcgtﬁi AMEPIP - Adres3 cu
APT a datelor acestora, precum si P informatii privind
a informatiilor privind expertul expertul’
independent selectat independent selectat
Constituirea Comisiei de selectie si . 0“1"”,?.' M'n.'StrUIu'
5 | nominalizare 2 Z.'I? de la data APT Apararii !\la_tlonale
' primirii OPAMEPIP de constituire a
CSN
Proiectul
. ] 10 zile de la data Componentei
Elaborarea si publicarea Hotararii AGA de initiale a planului
6. |proiectului Componentei initiale a declansare a APT de selectie se
planului de selectie procedurii de publica pe pagina
selectie de internet a APT si
alP
Actionarii
< n o reprezentand,
7 ggnmsucl)tr?:n[[r;iviiﬁ;rlzaadelfalr:ltjll\l/ﬁge 5 zile de la data individual sau | Anunt consultari
' selecrt)ie ’ P publicarii impreuna, cel |proiect
: putin 5% din
capitalul social
Publicarea propunerilor primite la 1 7i de la data Adresa propuneri
8. |Componenta initiala a planului de Lo . APT completare/
: primirii propunerilor L .
selectie modificare proiect
Ordin al Ministrului
Aprobarea Componentei initiale a In termen de 15 g\gzra:gbl\alfélc;nale
planului de selectie, incluzand si zile de la data Comp onentei initiale
9. |Scrisoarea de asteptari ca parte din declansarii APT a Iaﬁului de
Componenta initiala a planului de procedurii de planuiu R .
) y . selectie, incluzand si
selectie. selectie g i
: ’ Scrisoarea de
asteptari
Publicarea Componentei initiale a « - Adresa pUb“.C?'fe .
. ) T Dupa aprobarea Componenta initiala
planului de selectie pe paginile de : ) "
10. linternet ale APT i IP _ Qomponentel _ APT a panL_JIw de sele_ct,le
' ; initiale a planului CA - Publicarea pe site-
de selectie ul AMEPIP a

Scrisorii de asteptari
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Elaborarea proiectului Profilului
consiliului.

5 zile de la data

- Proiect Profil
consiliu
- Adresa publicare

Publicarea proiectului Profilului aprobaril . proiect Profil
ARG L . Componentei p
11. | consiliului pe paginile de internet initiale a APT consiliu
ale APT si ale IP. lanului de -Adresa catre
Transmiterea catre AMEPIP a P . AMEPIP comunicare
: . N TR selectie . '
proiectului Profilului consiliului. ’ proiect Profil
consiliu
Actionarii
reprezentand,
12 Consultari in vederea definitivarii 5 zile de la data | individual sau |Anunt consultari
" | Profilului consiliului publicarii impreuna, cel |proiect
putin 5% din
capitalul social
Elaborarea proiectului Componentei
integrale a planului de selectie,
incluzand Profilul consiliului, Profilul i
candidatului, Planul de interviu, In termen de 10 Proiect Componenta
13. |termenele aferente etapelor cuprinse zile de la CSN integrala a planului
intre data declansarii procedurii de constituirea CSN de selectie
selectie si data prezentarii Raportului
final, precum si Componenta initiala
a Planului de selectie.
- Proiect
Componenta
Publicarea proiectului Componentei integrala a planului
. . X . . de selectie.
integrale a planului de selectie pe 2 Zile de la punctul CSN prin by
14. . ; i : - Adresa de
paginile de internet ale APT si 13 Secretariat ublicare a
RO-ARMYSECURITY b .
Componentei
integrale a planului
de selectie.
Actionarii
Consultari in vederea definitivarii 5 zile de la data repre;entand, -
S . o individual sau |Anunt consultari
15. |Componentei integrale a planului de publicarii N « .
selectie proiectului impreuna, cel | proiect
’ putin 5% din
capitalul social
Aprobarea componentei integrale a " Hotarare AGA, de
. ST ~ In cel mult 35 de . aprobare a
16 planului de selectie, impreuna zile de la punctul Secretariat Componentei
" | cu/incluzand Profilul consiliului si AGA/CA . .
, . . ; 15 integrale a planului
Profilul candidatului ;
de selectie
Publicarea anuntului privind selectia .
S I : : -3ziledela
administratorilor pe pagina de unctul 16
internet a APT, a IP si a AMEPIP, in P : .
: T . - cu cel putin 30 de | Secretariat CSN
cel putin 2 publicatii economice NN : . .
17. | . L : ’ S s Ao zile Tnainte de data | si presedinte | Anunt de selectie
si/sau financiare de larga raspandire, . ; P ; '
7 . = ) limita pentru CAallP
pe cel putin o platforma sau un site d
’ epunerea

de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national

candidaturilor

Plan de selectie — componenta integrala
RO-ARMYSECURITY S.A.




Pana la data limita

Dosare de

18. |Depunerea dosarelor de candidatura specificata in Candidati . -
. ’ candidatura
anuntul de selectie
Transmiterea la AMEPIP a 2 zile lucratoare de
documentelor depuse de catre la finalizarea Documentele
19. |candidati, in vederea verificarii perioadei de APT depuse de catre
indeplinirii conditjilor legale de depunere a candidati
selectie si numire dosarelor
Verificarea documentelor 2 Jile lucratoare de
20. |candidatilor si transmiterea catre AMEPIP Avizul conform
o la punctul 20
APT a avizului conform
Solicitarea eventualelor clarificari
, . ) . “ - CSN e s
21. |suplimentare, in scris, cu stabilirea Daca este cazul L Formular clarificari
i < -candidati
termenului de raspuns ’
Dosarele de candidatura incomplete In maxim 5 zile
vor fi respinse. Candidatii respinsi lucratoare de _I_a L
22. , - L ’ data adoptarii CSN Informari scrise
sunt informati in scris despre o
< S deciziei de
aceasta decizie )
respingere
Alcatuirea listei lungi, pe baza - .
. - In termen de 2 zile
dosarelor de candidatura complete, - . <
23. N lucratoare de la CSN Lista lunga
depuse in termen, care are caracter
! . punctul 21
confidential
Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului pentru L
. : La finalizarea
fiecare candidat. analizei
04, | Candidatii sunt eliminati de pe lista | e oo din CSN Lista scurta
lunga in ordinea descrescétoare a
S . dosarele de
punctajului obtinut conform cerintelor . N
N ; VI candidatura
profilului candidatului, pana la limita
a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare
post de administrator, rezultand
astfel lista scurta.
25. |Informarea candidatilor respinsi L? fln_ahzarea CSN Informar.ev
’ ’ listei scurte electronica
Informarea, prin mijloace electronice,
a candidatilor selectati cu privire la A
includerea candidaturii lor pe lista In termen de 15
26. |scurta si despre obligatia depunerii zile de la data Candidati Declaratii de intentie
de catre acestia a Declaratiei de informarii
intentie, la APT, n termen de 15 zile
de la data informarii
- Formular de
Analiza Declaratiilor de intentie si La termenele analiza a Declaratiei
27. |integrarea rezultatelor analizei in stabilite de catre CSN de intentie
matricea Profilului de candidat CSN - Matrice profil
candidat
Organizarea si desfasurarea La termenele
28. |interviurilor candidatilor din lista stabilite de catre CSN Plan de interviu

scurta, integrarea rezultatelor

CSN
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Intocmirea clasamentului

Dupa incheierea

Administratie

prevederile legale

candidatilor din lista scurta si a interviurilor. la - Clasament
29. | Raportului final al procedurii, e CSN candidati
- o - termenele stabilite e
reprezentand finalizarea procedurii - - Raport final
) de catre CSN
de selectie
Aprobarea Raportului final de catre Comunicarea
conducatorul APT Tn vederea La termenele Raportului final in
30. |mandatarii reprezentantilor in AGA, stabilite de catre CSN vederea aprobarii de
pentru propunerea de membri in CSN catre conducatorul
Consiliul de administratie APT
Comunicarea Raportului final catre In dg Izallliirlwl;clzirzzt?:are Adresa de
31. |AMEPIP in vederea emiterii avizului - APT comunicare a
procedurii de -
conform : Raportului final
selectie
AMEPIP emite aviz conform prin Aviz conform emis
care aproba sau anuleaza N . de AMEPIP sau
) R . - In 10 zile de la .
procedura, dispunand prin decizie a L Decizie a
32. . AV ; data primirii AMEPIP . .
presedintelui, masuri de remediere e presedintelui cu
T I Raportului final N .
si/sau sanctiuni masuri de remediere
Publicarea Raportului final, cu Dup3 emiterea
33 respectarea regulilor GDPR, pe site- avizuFI)ui conform al APT, presedinte | Adresa publicare
" |ul APT, al RO-ARMYSECURITY SA CA, AMEPIP |Raport final
. AMEPIP
si al AMEPIP
Convocarea AGA in
Convocarea AGA intreprindere In maximum 10 zile ?ggg't';lee tiﬁg;g 3c1u/
34. |publica de catre APT pentru de la comunicarea APT ), republicata,
. : o modificarile si
desemnarea administratorilor Raportului final <
completarile
ulterioare
35, Numirea membrilor Consiliului de In conformitate cu AGA Hotararea AGA

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: Slt. ing. Vlad Guceanu, telefon

021.319.58.58 interior 2051, adresa de mail csn.roas@dpa.ro.

2.4 Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in

functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatji detaliate privind
activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/IAAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care
se Tnscriu Tn sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate
de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de conducere.
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Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald solicitata (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de
emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor i
informatiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e. F5 - Declaratia de interese.
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3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati sau
respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

* lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

+ toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

* rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

Elemente ce pot fi facute publice:
* Planul de selectie - Componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari;
* Profilul consiliului de administratie;
* Profilul candidatului;
 Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
» Criteriile de selectie;
* Planul de interviu;

* Modele de declaratii;
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* Planul de selectie-componenta integrala.

Raportul final se publica pe pagina de internet a MApN, RO-ARMYSECURITY S.A. si a
AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia

persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
. - Alocarea unor rezerve de timp pentru
Criza de : . . : o
. . . fiecare activitate si pentru fiecare etapa
timp/neincadrare in g
. a procedurii;
termenele Moderat Medie gy L )
< - Pregatirea din timp a documentelor;
prevazute de Stabili butiilor fiecarui bru al
legislatie - Stabilirea atributiilor fiecarui membru a
’ CSN.
A - Respectarea stricta a etapelor
Intarzieri in e N '
planificate in derularea procedurii de
derularea : -
rocedurii de Moderat Medie sglect,le., _ . )
P : - Indeplinirea de catre toti membrii CSN,
selectie ) o -
’ cu celeritate, a atributiilor stabilite.
o - Publicitate adecvata, adaugarea de
Numar mic de . < o
g , canale noi pe care sa se transmita
candidati care Moderat Medie ) . .
L mesajele campaniei de recrutare si
aplica . g
selectie.
- Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un numar
Abandon al . o .
. suficient de candidati acceptati;
procesului de L AR .
A - Scurtarea la minim posibil a perioadei
selectie din partea . o . o
N : Mare Medie de decizie de acceptare a unui candidat;
candidatilor din N . . L
lista - Constientizarea candidatului cu privire
. T la derularea procedurii;
scurta/nominalizati e R "~
’ - Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor  ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
Contestarea Mare Medie Candidatii nemultumiti pot contesta
hotararii APT la rezultatul obtinut prin depunerea de
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instanta de contestatii la instanta de contencios

contencios administrativ, in termen de 15 zile de la
administrativ (art. data comunicarii.
29, alin. (6) din

0.U.G.109/2011)

5. Planul de interviu

ACOMODARE

1. | Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
o | din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului pentru care candideaza, pentru care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL
RO-ARMYSECURITY S.A.

Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea.
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite
cu cele corporative.

Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de management
al calitatii specifice domeniului de activitate.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
Capacitatea de planificare strategica.

4 | Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil.
Capacitatea de a manageria riscurile.

Capacitatea de a realiza managementul organizational.

Capacitatea de a pune in practica legislatia incidenta.

COMPETENTE DE GUVERNAN]’A CORPORATIVA

Capacitatea de a indeplini responsabilitatile care decurg din legislatia privind
S. guvernanta corporativa.

Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie.

Capacitatea de monitorizare a performantei.
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COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

> Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
COMPETENTE $I RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI
SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE

7. | TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al intreprinderii publice.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

Prezinta raspunsuri cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta societatea
in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate Tn timp, care raspund asteptarilor referitoare la

8. rentabilitatea companiei;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative;
propune indicatori pe care 1ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;
prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI

Reputatie personala si profesionala.
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Integritate.

Independenta.

Expunere politica.

Abilitati de comunicare interpersonala.

11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

Competente
I. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.:
C1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea.

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite
cu cele corporative.

C1.3 Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de management
al calitatii specifice domeniului de activitate.

Il. Competente profesionale de importanta strategica:

C2.1 Capacitatea de planificare strategica.

C2.2 Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil.
C2.3 Capacitatea de a manageria riscurile.

C2.4 Capacitatea de a realiza managementul organizational.

C2.5 Capacitatea de a pune in practica legislatia incidenta.

Ill. Competente de guvernanta corporativa:

C3.1 Capacitatea de a indeplini responsabilitatie care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa.
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C3.2 Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie.

C3.3 Capacitatea de monitorizare a performantei.

IV. Competente sociale i personale:

C4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
V. Experienta pe plan local si international:

C5.1 Absolvent(a) de master/MBA sau doctorat.

C5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice si institutiile publice din domeniul de
activitate al societatii.

V1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al intreprinderii publice.

VI. Alinierea cu scrisoarea de asteptari:

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat;

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia;

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
societatii;
A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor;

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila societatii;

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative;

A10 Capacitatea de a propune indicatori pe care fii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

A11  Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora;
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VII. Trasaturi:

T1 Reputatie personala si profesionala;
T2 Integritate;

T3  Independents;

T4 Expunere politica;

T5  Abilitati de comunicare interpersonala.
VIII. Alte criterii

AC1 Rezultatele economico — financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

AC2 nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

AC3 Criterii de gen.

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

N/A | Nu se aplica . o
aceasta competenta.

1. Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

- Are un nivel de experientd dobéandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor

persoane cu expertiza

2. Intermediar N . . .
- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,

principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

- Este capabil sa indeplineasca functile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

3. Competent
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- A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.

4. Avansat

- indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceasta competenta, este
capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in
aceasta competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente

5. Expert

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

- A demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii.

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la
cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc
in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost inteqgrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat.

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective.

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei.

Plan de selectie — componenta integrala
RO-ARMYSECURITY S.A.



Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

9. Anexe
a. Profilul Consiliului;
b. Profilul Candidatului;
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
d. Declaratii necesar a fi completate de céatre candidati (Formularele F1-F5);
e. Proiectul contractului de mandat;
f. Componenta initiala a planului de selectie;

g. Scrisoarea de asteptari.
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PROFILUL

CONSILIULUI DE ADMINISTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

1. Despre profilul consiliului de administratie

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de administratie al
societatii RO-ARMYSECURITY S.A. cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd in
ceea ce priveste societatta RO-ARMYSECURITY S.A.. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitdtile societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Apararii Nationale;

c) strategia societatii RO-ARMYSECURITY S.A. si a sectorului economic din care societatea face
parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
contine:

- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor competentele masurabile,

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

- ponderea fiecarui criteriu, In functie de importanta acestuia,

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiintata in anul 2011, prin Hotararea de Guvern nr.
S-410/2011 privind reglementarea unor masuri in vederea asigurdrii de servicii, necesare Ministerului
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Apararii Nationale, in scopul cresterii nivelului de securitate al obiectivelor militare, prin prestarea de
servicii specializate de paza si protectie.

Societatea este filiala a Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., fiind organizata ca societate pe
actiuni, cu administrare in sistem unitar.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publica care activeaza in sectorul
industriei de aparare si securitate nationald. Obiectul principal de activitate al acesteia este reprezentat de
,»Activitati de protectie si garda” - Cod CAEN 8010.

Societatea functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, incadrandu-se in
categoria intreprinderilor publice care desfasoara activitati de monopol, fiind specializatd in asigurarea
pazei obiectivelor Ministerului Apararii Nationale (MApN).

De asemenea, societatea desfasoara activitati cu caracter comercial in sfera civild, dedicate
dezvoltarii activitatii de baza si obtinerii de profit, furnizand servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si
valorilor, prin personal calificat, instruit si atestat profesional in conditiile legii.

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este potentat de acei factori care ii
determind performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, precum si activitatea, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea si
abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ca cel mai mare impact il vor avea urméatoarele
circumstante:

e Interne:

o Structura de organizare;
o Starea economicd/financiara a societatii,

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiaza
de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistreaza plati restante.

Societatea a Inregistrat In ultimii doi ani rezultate operationale in crestere, activitatile desfasurate
fiind destinate principalului client, Ministerul Apararii Nationale.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile financiare se
prezinta astfel:

2022 2023 2024
Venituri exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (ler) 369.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativa a societatii;

o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
= Managementul prin obiective;
= Managementul performantei;
= Managementul calitatii;
= Managementul riscurilor;
= Managementul portofoliului de clienti;
= Managementul portofoliului de servicii.

o Gradul de digitalizare;

o Alte aspecte interne relevante.

e [Externe:
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o Contextul legislativ.

Viziunea generala a actionarului contureaza o societate puternica, caracterizata prin transparenta,
calitate si performanta in serviciile oferite, crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si
lung. Managementul societatii trebuie sa fie orientat spre dezvoltarea de activititi in conditii de
profitabilitate, in contextul prioritizarii actiunilor intreprinse pentru asigurarea, conform competentelor, a
derularii in bune conditii: a contractelor incheiate cu MApN, respectiv a celor din zona civila.

Misiunea societatii consta Tn asigurarea de servicii conform obiectului de activitate si scopului care
a stat la baza Infiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in conditii
de eficacitate, sunt reprezentate de:

asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel Incat sa
permita evaluarea si controlul performantelor organizationale;

optimizarea calitatii implementdrii si operationalizarii principiilor de bund guvernanta
corporativa, etica si integritate;

gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;

analiza pietei specifice Tn care opereaza societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
respectarea legislatiei in materie;

identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societatii In acord cu sectorul de activitate in care
opereaza;

cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societétii,

inlaturarea oricarui risc de intrare a societdtii in stare de dificultate privind platile catre bugetul
de stat;

adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societatii prin cresterea serviciilor, a
calificdrii personalului si diversificarea serviciilor;

perfectionarea continua a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitatii profesionale;
implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avéand n vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat, prioritatile consiliului

de administratie vor trebui sa fie axate pe:

imbunatatirea continud a calitdtii serviciilor prestate catre structurile MApN, in baza
contractelor Tncheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai
societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;

mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sd permitd cresterea
veniturilor si a profitului;

cresterea si protejarea valorii societatii;

cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernantd corporativa;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementarilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si Imbunatatirea conditiilor de
mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de poluare.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este administratd in sistem unitar de citre un consiliu de
administratie format din 5 (cinci) membri.
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Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor art. 138"2 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale art. 28, alin. (6) din OUG nr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., (actualizat la data de
09.01.2019), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a)

b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

P)

propune structura organizatoricd a societatii, numarul de posturi, precum si normativele de
constituire a compartimentelor functionale;

pregateste raportul anual, documentatia necesard desfasurarii adunarii generale a actionarilor;
aduce la indeplinire hotédrarile adundrii generale a actionarilor;
asigura gestionarea si coordonarea societatii;

prezintd adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara a societatii, precum si
raportul anual de activitate;

aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

supune aprobarii adundrii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si
pierderi, bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitatii societatii;

aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general;

delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;

imputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit, efectelor de comert si
a tuturor documentelor acestora;

stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege si prin hotararile
adundrilor generale ale actionarilor;

obligatia prezentarii catre actionari a: bilantului contabil, contului de profit si pierderi, raportului
auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de venituri si cheltuieli si planul de activitate al
societdtii pentru anul urmator, cu cel putin 10 zile inainte de termenul fixat pentru adunarea
generala ordinara a actionarilor;

in cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societdtii deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a
mai fi necesard o intrunire a respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura prevazuta in
cazul deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare anuale ori la
capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeazd cu dispozitiile legale stabilite in sarcina administratorilor
conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contextul impune ca membrii consiliului de administratie sa satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:

4 din 22



sa aibd o bund viziune asupra rolului societdtii, a pozitiondrii acesteia in piatd si a
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd rdspundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se poate confrunta
societatea;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe Intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

membrii consiliului de administratie trebuie sa Indeplineasca si urmatoarele trasaturi si conditii:

sd aibd cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada de
independenta;

sd dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti membri ai
consiliului de administratie si cu societatea;

sa aibd cunostinte, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii,

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte 1n timp util;

sa instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership institutional, si de optimizare a
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire la nivelul societatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului de
activitate a Intreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategicd, competente de
guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local si international,
competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari, trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.
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Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de cétre
candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia
de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate
si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la aprecierea asupra
nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea in cadrul unei
institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta al fiecarui candidat. Se realizeazd si o
analizd aprofundatd a experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii
desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitdti si comportamente/atitudini, pe care o
persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitdtilor care 1i permit candidatului sa exercite
acea competentd, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul exercitarii
abilitatilor/capabilitdtilor respective.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de Administratie, acestea sunt
criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului de
Administratie avand profilurile dorite.
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Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al societatii

RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie sa indeplineascd in mod obligatoriu si cumulativ, urmadtoarele
conditii:

a)
b)
c)
d)

€)
f)

9)
h)

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

nu se afld in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73”1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al RO-ARMYSECURITY
S.A. (activitati de protectie si gardd) de minimum 7 ani;

detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini urmatoarele

conditii:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sd fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detinad experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente
justificative;

sa detina experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome;

sa aitbd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau 1in domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini urmatoarele

conditii:

sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de minimum 7 ani.

Functionarii publici care participd la procedura de selectie si nominalizare vor avea in vedere

ege ey

asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

7 din 22



Candidatii avand calitatea de cadre militare in activitate vor avea in vedere prevederile Legii
nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Administratie
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cédtre Comisia de Administratie a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie
Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 138"2 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat Tn Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public.

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie obligatorii care
trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii in Consiliul de
administratie al RO-ARMYSECURITY S.A. sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
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A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

c¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;
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Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au
fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Tn conformitate cu dispozitiile ANEXEI 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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Competente

I. Competente specifice sectorului de
activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.
C.apa.cltatea de aildentlf:lca si aplica trasaturile OB 1 60%
pietei in care actioneazd societatea.
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 60%
corporative.

Capacitatea de a consolida in cadrul societatii

Cl1

C13 integrarea principiilor de management al OB 1 60%
calitatii specifice domeniului de activitate.
IL. Competente profesionale de
importanta strategica
Cc21 Capacitatea de planificare strategica. OB 0,75 60%
C2.9 Capacitatea de a manageria din punct de OB 0,75 60%

vedere financiar si contabil.

c2.3 Capacitatea de a manageria riscurile. OB 0,75 60%
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C2.4 Capaqltatfea de a realiza managementul OB 0.75 60%
organizational.
Co5 .CapaCItavtea de a pune in practica legislatia OB 0.75 60%
incidenta.
I11. Competente de guvernanta corporativa
Capacitatea de a indeplini responsabilitatile
C3.1 care decurg din legislatia privind guvernanta OB 0,75 60%
corporativa.
C3.2 Capgc!tateg de a indeplini rolul consiliului de OB 0.75 60%
administratie.
C3.3 Capacitatea de monitorizare a performantei. OB 0,75 60%
IV. Competente sociale si personale
ca1 Cgpamtateg de comunicare institutionala la OB 05 60%
nivelul cerintelor postului
V. Experienta pe plan local si international
C5.1 Absolvent(d) de master/MBA sau doctorat. Opt. 1 NA
Experienta in relatia cu autoritdtile publice si
C5.2 institutiile publice din domeniul de activitate OB. 1 60%
al societatii.
VI. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
Capacitatea de a implementa si monitoriza
C6.1 politicile publice din domeniul de activitate al OB 1 60%

intreprinderii publice

VI. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
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i rezenta clar obiectivel
Al Capacitatea c.ieua preze EaAc ar obiectivele pe OB 1 60%
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
i rezenta profilul personal n
A2 C.apacvtatea de a prezenta profilul persona OB 1 60%
directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 privind VproAvocérﬂe specifice cu care se OB 1 60%
confruntd 1intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective care
A4 raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 60%
operationala
Capacitatea de a formula obiective care
A5 raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 60%
financiara
Capacitatea de a formula obiective care
A6 raspund asteptarilor referitoare la OB 1 60%
rentabilitatea companiei
Capacitatea de a formula obiective care
A7 raspund asteptarilor referitoare la calitatea OB 1 60%
serviciilor
Capacitatea de a formula obiective care
A8 raspund asteptarilor referitoare la politica de OB 1 60%
P Step p
investitii aplicabila Intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care
A9 raspund asteptarilor in domeniul eticii, OB 1 60%
integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti
A10 considerd oportuni pentru monitorizarea Opt. 1 NA

performantei  intreprinderii  publice  pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
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formulate
Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,
All riscurilor si limitarilor posibile de intampinat | Opt. 1 NA
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
VII. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala. OB 0,1 60%
T2 Integritate OB 0,1 60%
T3 Independenta OB 0,1 60%
T4 Expunere politica OB 0,1 20%
T5 Abilitati de comunicare interpersonala. OB 0,1 60%
VIII. Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale
AC1 intrep_rinderilor in care _cgndidatul si-a OB 1 100%
exercitat mandatul de administrator sau de
director
AC2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1 100%
AC3 Criterii de gen OB 1 100%
Total --
Total ponderat
Clasament
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 100%, pentru
care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si cu exceptia criteriilor
obligatorii unde pragul minim colectiv_este stabilit 1a 20 %. pentru care se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de 1a 1 pinia la 5.

Definirea criteriilor de selectie din matrice

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasiturile pietei in care actioneaza societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele care modeleaza
sectorul specific. Intelege specificul si reglementérile din domeniu, in ceea ce priveste desfasurarea
activitatilor de protectie si garda.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societdtii, precum si cu reglementarile specifice
acesteia, in special 1n ceea ce priveste activitatile de protectie si garda.

2. Detine cunostinte necesare privind coordonarea si controlul prin Compania Nationald Romtehnica
S.A., de catre MApN.

3. Cunoaste sectorul in care actioneazd societatea, modul de relationare cu operatorii din sector si
activitatile pe care le au in domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite cu cele
corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor oferite, de a le
prioritiza, de a gasi solutii optime de realizare, de a implementa planuri optime de actiune care pot
satisfice nevoile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de administrare specifice serviciilor oferite de
catre societate.

2. Are capacitatea de a formula obiective de afaceri care sa satisfaca nevoile de administrare specifice
serviciilor oferite de catre societate.

3. Detine capacitatea de a identifica modalitatile optime de administrare axate pe obtinerea de profit.

1.3. Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de management al
calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in societate sd fie implementat si
certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calitatii.

Indicatori:
1. Cunoaste standardele de calitate ale societatii,
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2. Analizeaza, propune in cadrul consiliului de administratie optimizarea sistemului de management
al calitatii, daca situatia o impune;
3. Se asigurd de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al calitatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc catre atingerea misiunii $i viziunii
societdtii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intelege misiunea societatii, obiectivele, valorile si scopul acesteia;
2. Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

3. Prognozeaza resursele necesare si rezultatele asteptate.

2.2. Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniul managementului financiar, contabil, audit si
raportare financiara.

Indicatori:

1. Experientd specificd in ceea ce priveste reglementdrile si normele aplicabile in domeniu;

2. Explica aspectele financiare, fiscale si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu;

3. Are experientd in activitatea de bugetare anuald, executie bugetara si control bugetar;

4. Tntelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale, de a
depune diligentele necesare pentru implementarea unui sistem de identificare a riscurilor la nivelul
societatii si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la identificarea si
reducerea riscurilor.

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul in dezvoltarea masurilor si strategiilor pentru managementul
riscului si de a le explica intr-o maniera usor de inteles.

2.4. Capacitatea de a realiza managementul organizational
Descriere: Capacitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizationala a societatii.

Indicatori:
1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile organelor de conducere ale societatii;
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2. Are capacitatea de a implementa principii si tehnici manageriale care pot fi aplicate la nivelul
societdtii, fiind in masurd sd propund planuri de management pentru Tmbunatétirea performantelor
acesteia.

2.5. Capacitatea de a pune in practica legislatia incidenta

Descriere: Actioneaza in concordantda cu legislatia aplicabila domeniului de activitate in care
functioneaza societatea.

Indicatori:

1. Cunoaste legislatia aplicabila si este in masura sa explice aspecte juridice intr-o maniera in care pot
fi intelese cu usurintd de catre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu.

2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire la posibile implicatii juridice.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1.  Capacitatea de a indeplini responsabilititile care decurg din legislatia privind guvernanta
corporativa

Decriere: Capacitatea de a fintreprinde demersurile necesare pentru respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, luand decizii in acord cu prevederile legislatiei incidente.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intreprinde actiuni orientate catre performantd, prioritizind raportarea
rezultatelor catre MApPN;

2. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.

3. Are capacitatea de a intelege structura de responsabilitate si modul de relationare cu MApN, in
calitate de autoritate publica tutelara.

3.2.  Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie
Descriere: Are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Intelege rolul, structura, functiile si responsabilitdtile consiliului.

2. Intelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum si responsabilititile ce rezulta din
acestea.

3.3.  Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a contribui la monitorizarea performantei manageriale.
2. Intelege responsabilititile legale, etice si de integritate ale societitii.
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4. Competente sociale si personale
4.1. Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Descriere: Capacitatea de a comunica si a relationa.

Indicatori:

1. Are capabilitatea de a se exprima fluent si coerent;

2. Are o conduita potrivitd mesajelor transmise;

3. Utilizeaza intelept formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice;
4. Capabil sd initieze, sa mentinad si sd dezvolte relatii bazate pe incredere.

5. Experienta in plan local si international
5.1.  Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atestd parcursul studiilor absolvite.
Indicatori:
1. Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor.

5.2. Experienta in relatia cu autoritatile si institutiile publice din domeniul de activitate al
societatii
Descriere: Experientd in relatia cu autoritatile si institutiile publice, din domeniul de activitate al
societatii.
Indicatori:
1. Se poate constata din documentele prezentate.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate in actiuni concrete, asigurand
conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:
1. Analizeaza politicile publice si identificd prioritdtile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice.
2. Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul
privat pentru alinierea eforturilor.
Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.
4. Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de
reglementare.
5. Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

w
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7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1.  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grijd sd respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate in timp.

7.2.  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si
cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratdnd cu ce
provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale specifice, madsurabile, relevante si
Tncadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate
n timp.

7.5. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp.

7.6. Capacitatea de a formula obiective care riaspund asteptirilor referitoare la rentabilitatea
companiei
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Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire
la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7.  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor
Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate 1n viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n
timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a companiei, definind
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a companiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate In timp 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica

masuri realiste de contracarare.
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Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicad masuri realiste de
contracarare.

Il. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

1. Se comportd intr-o manierd demnd de incredere si respect;
2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui administrator;
3. Respectad legile si reglementérile 1n vigoare.

2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in orice situatie.

Indicatori:

1. Cunoaste si respectd standardele de integritate, onorabilitate si transparentd in relatia cu tertii si
societatea.

2. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu respectarea caracterului acestora.

3. Independenta

Descriere: Are capacitatea de a demonstra independenta in modalitatea de exprimare, actiune si luare
a deciziilor.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a exprima opinii proprii in chestiunile divergente, incurajeaza discutii diverse in
vederea ajungerii la consens.

2. Solicita clarificari si explicatii punctuale in scopul intelegerii corecte a problematicilor.

4. Expunere politica
Descriere: Declararea pe propria raspundere a expunerii politice.

Indicatori:

1. Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu prezentarea calitatii sale in
cadrul organizatiei respective.

Scor 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
e o Expus
a politica* expus expunere

*- foarte expus: sa faca parte din conducerea organizatiei politice respective;
- expus: sd aiba calitatea de membru al organizatiei politice respective;

- fara expunere: sa nu faca parte din organizatii politice.
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5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Comunicare eficienta in orice situatie.

Indicatori:

1. Sa& aiba capacitatea de relationare si comunicare 1n conditii optime.

2. Sa aiba capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal si in scris.

3. Dinamism, determinare, rezistenta la stres si capacitate de gestionare a timpului.
4.

Empatie si capacitate de a inspira incredere.

I1l.  Alte criterii

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din Declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor n
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment pe perioada exercitirii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitirii mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de

clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de

clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are nscrisuri care sa nu 1i permita Nu are inscrisuri care sa nu 1i permita
ocuparea postului conform legii ocuparea postului conform legii

3. Criterii de gen
Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constatd din documentele prezentate genul candidatului.

Scor 1 2 3 4 5
Criterii de M/F
gen

21din 22




Grila de punctaj a competentelor

Criteriile prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a competentelor, instrument folosit
pentru masurarea abilitatii candidatilor de a 1si demonstra competentele in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “nivel de baza” la ,,expert”.

Scor | Nivel de competenta Descriere
L. Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta
N/A Nu se aplica <
competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experientd dobandita prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar « Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

 Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine Tn mod independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

+ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competenta, este capabil sd ofere sprijin si are experientd
avansata in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

4 Avansat

* Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona
de expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta
de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale in vigoare
in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul prevederilor art. 138”2 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 28, alin. (6)
din OUG nr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., (actualizat la data
de 09.01.2019), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) propune structura organizatorica a societatii, numarul de posturi, precum si
normativele de constituire a compartimentelor functionale;

b) pregateste raportul anual, documentatia necesara desfasurarii adunarii
generale a actionarilor;

c) aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;
d) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

e) prezintd adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara a
societatii, precum si raportul anual de activitate;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

g) supune aprobarii adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual,
contul de profit si pierderi, bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitatii
societatii;

h) aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte pentru care nu a
delegat competenta directorului general;

I) delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general;

J) mputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit,
efectelor de comert si a tuturor documentelor acestora;

k) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
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[) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

m) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

n) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege
si prin hotaréarile adunarilor generale ale actionarilor;

0) obligatia prezentarii catre actionari a: bilantului contabil, contului de profit si
pierderi, raportului auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de
venituri si cheltuieli si planul de activitate al societatii pentru anul urmator,
cu cel putin 10 zile inainte de termenul fixat pentru adunarea generala
ordinara a actionarilor;

p) in cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul
societatii deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim
exprimat in scris al membrilor, fara a mai fi necesara o intrunire a
respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura prevazuta in cazul
deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare anuale
ori la capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeaza cu dispozitile legale stabilite in sarcina
administratorilor conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Aditional, Administratorii, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure in
permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la nivelul
societatii. Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si
asteptarile partilor interesate.

De asemenea, Administratorii vor promova si mentine o activitate sustinuta si
formalizata de informare si familiarizare a intregului personal cu principiile si
prevederile cadrului procedural corespunzator implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si vor
actiona consecvent pentru mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Administratorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea
activitatii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate
inlegislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si a intreprinderilor publice, in
special.

Administratorii igi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societétii. in desfagurarea
activitatii, administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate
mentionate inlegislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, in special.
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Administratorii si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si
dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in
acord cu standardele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018,
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, precum
si prin asimilarea bunelor practici internationale in domeniu ca baza pentru asigurarea
transparentei fata de actionari, in mod particular, dar si fatd de toti stakeholderii, in
mod general.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele
conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati —
conditii initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la
procedura de selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73*1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificéarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.
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CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;

sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public.

3. Descrierea criteriilor de selectie

|. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza
societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele
care modeleaza sectorul specific. Intelege specificul si reglementarile din
domeniu, in ceea ce priveste desfasurarea activitatilor de protectie si garda.
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Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societatii, precum si cu
reglementarile specifice acesteia, in special in ceea ce priveste activitatile de
protectie si garda.

2. Detine cunostinte necesare privind coordonarea si controlul prin Compania
Nationald Romtehnica S.A., de catre MApN.

3. Cunoaste sectorul in care actioneaza societatea, modul de relationare cu
operatorii din sector si activitatile pe care le au in domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele
ariilor deservite cu cele corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor
oferite, de a le prioritiza, de a gasi solutii optime de realizare, de a implementa
planuri optime de actiune care pot satisfice nevoile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de administrare specifice
serviciilor oferite de catre societate.

2. Are capacitatea de a formula obiective de afaceri care sa satisfaca nevoile de
administrare specifice serviciilor oferite de catre societate.

3. Detine capacitatea de a identifica modalitatile optime de administrare axate pe
obtinerea de profit.

1.3. Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de
management al calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in societate sa
fie implementat si certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calitatii.

Indicatori:

1. Cunoaste standardele de calitate ale societatii;

2. Analizeaza, propune in cadrul consiliului de administratie optimizarea
sistemului de management al calitatii, daca situatia o impune;

3. Se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de
management al calitatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc catre
atingerea misiunii si viziunii societatii, precum si de a elabora planuri de actiuni care
sa permita atingerea acestor obiective strategice.
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Indicatori:

1. Are capacitatea de a intelege misiunea societatii, obiectivele, valorile si scopul
acesteia;

2. Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

3. Prognozeaza resursele necesare si rezultatele asteptate.

2.2. Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si
contabil

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniul managementului financiar,
contabil, audit si raportare financiara.

Indicatori:

1. Experienta specifica in ceea ce priveste reglementarile si normele aplicabile in
domeniu;

2. Explica aspectele financiare, fiscale si contabile intr-o maniera in care pot fi
intelese cu usurinta de catre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu;
3. Are experienta in activitatea de bugetare anuala, executie bugetara si control
bugetar;

4. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor
organizationale, de a depune diligentele necesare pentru implementarea unui
sistem de identificare a riscurilor la nivelul societatii si de reducere a impactului
acestora.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor;

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul in dezvoltarea masurilor si strategiilor
pentru managementul riscului si de a le explica intr-o maniera usor de inteles.

2.4. Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Capacitatea de a Tintelege functionarea, structura si cultura
organizationala a societatii.

Indicatori:
1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile organelor de conducere
ale societatii;
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2. Are capacitatea de a implementa principii si tehnici manageriale care pot fi
aplicate la nivelul societatii, fiind Tn masura sa propuna planuri de management
pentru imbunatatirea performantelor acesteia.

2.5. Capacitatea de a pune in practica legislatia incidenta

Descriere: Actioneaza in concordanta cu legislatia aplicabilda domeniului de
activitate in care functioneaza societatea.

Indicatori:

1. Cunoaste legislatia aplicabila si este in masura sa explice aspecte juridice intr-
o maniera in care pot fi intelese cu usurintd de catre membrii consiliului care
nu sunt specialisti in domeniu;

2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire la posibile implicatii juridice.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a indeplini responsabilitatile care decurg din legislatia
privind guvernanta corporativa

Decriere: Capacitatea de a intreprinde demersurile necesare pentru respectarea
principiilor de guvernanta corporativa, ludnd decizii in acord cu prevederile
legislatiei incidente.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intreprinde actiuni orientate catre performanta,
prioritizand raportarea rezultatelor catre MApN;

2. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

3. Are capacitatea de a intelege structura de responsabilitate si modul de
relationare cu MApN, in calitate de autoritate publica tutelara.

3.2. Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie

Descriere: Are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului de
administratie.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intelege rolul, structura, functiile si responsabilitatile
consiliului;

2. Tn’gelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum si
responsabilitatile ce rezulta din acestea.
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3.3. Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Intelege responsabilitdtile consiliului  pentru  monitorizarea
performantei managementului.

Indicatori:
1. Are capacitatea de a contribui la monitorizarea performantei manageriale;
2. Intelege responsabilitatile legale, etice si de integritate ale societatii.

4. Competente sociale si personale

4.1. Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor
postului

Descriere: Capacitatea de a comunica si a relationa.

Indicatori:

1. Are capabilitatea de a se exprima fluent si coerent;

2. Are o conduita potrivita mesajelor transmise;

3. Utilizeaza intelept formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice;
4. Capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere.

5. Experienta in plan local si international
5.1. Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atesta parcursul studiilor
absolvite.

Indicatori:

1. Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor.

5.2. Experienta in relatia cu autoritatile si institutiile publice din domeniul
de activitate al societatii

Descriere: Experienta in relatia cu autoritatile si institutiile publice, din domeniul de
activitate al societatii.

Indicatori:
1. Se poate constata din documentele prezentate.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Profilul candidatului
RO-ARMYSECURITY S.A.



6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:
1. Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice;
2. Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
Faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
4. Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbéarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
5. Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor;

w

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat
Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
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si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei
Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea
eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor
Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazd situatia Tintreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
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obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistda constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
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Il. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

1. Se comporta intr-o maniera demna de incredere si respect;

2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui administrator;
3. Respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta

in orice situatie.

Indicatori:

1. Cunoaste si respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparenta in
relatia cu tertii si societatea;

2. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu respectarea caracterului
acestora.

3. Independenta

Descriere: Are capacitatea de a demonstra independenta in modalitatea de
exprimare, actiune si luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a exprima opinii proprii Tn chestiunile divergente,
incurajeaza discutii diverse in vederea ajungerii la consens;

2. Solicitd clarificari si explicatii punctuale in scopul intelegerii corecte a
problematicilor.

4. Expunere politica
Descriere: Declararea pe propria raspundere a expunerii politice.

Indicatori:

1. Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu
prezentarea calitatii sale in cadrul organizatiei respective.

Scor 1 2 3 4 5
Expunerea Foarte Fara
e Expus
politica expus expunere

*- foarte expus: sa faca parte din conducerea organizatiei politice respective;
- expus: sa aiba calitatea de membru al organizatiei politice respective;
- fara expunere: sa nu faca parte din organizatii politice.
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5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Comunicare eficienta in orice situatie.

Indicatori:

1. Sa aiba capacitatea de relationare si comunicare in conditii optime;

2. Sa aiba capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal si in scris;

3. Dinamism, determinare, rezistentd la stres si capacitate de gestionare a
timpului;

4. Empatie si capacitate de a inspira incredere.

II. Alte criterii

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment pe perioada exercitarii
mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitarii
mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta inscrierile n cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are inscrisuri care sa nu Ti Nu are Tnscrisuri care sa nu Ti
permita  ocuparea postului permita ocuparea postului conform
conform legii legii
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3. Criterii de gen
Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului.

Scor 1 2 3 4 5
Criterii de M/E
gen
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ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A 4 (PATRU) POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

Acest proces de selectie se deruleazad in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotarérii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011,

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor Tndeplini
urmatoarele conditii:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in  cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de




administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

Administrator B (3 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor fndeplini
urmatoarele conditii:

- sa detina experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societati RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de
minimum 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a fintreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptari;

Trasaturi - reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonala;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de




catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de memobrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii
de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de ............... ,ora 16:00, in format
letric (pe suport de hartie) la Registratura Directiei generale pentru armamente
(Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6,

Bucuresti, telefon: 021.319.58.58 interior 2553) si, in mod obligatoriu, Tn format electronic,
la adresa institutionala a Comisiei de selectie si nominalizare csn.roas@dpa.ro.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care
se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura ADMINISTRATOR A sau Administrator B
al RO-ARMYSECURITY S.A”

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail
csn.roas@dpa.ro, cu mentiunea 1in subiectul mesajului a urmatorului text:
LADMINISTRATOR A sau ADMINISTRATOR B al RO-ARMYSECURITY S.A. [Numele
si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele
atasate vor trebui sa contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de
exemplu ,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu
"Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

e Dosarele in format electronic vor fi transmise péana la aceeasi data si ora stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.




e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, efectuata de
un traducator autorizat.

¢ Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/IAAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfasurate de acestia, funcitiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se
inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile in care persoana fizica a definut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;
3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, n termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;
e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de




emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal,

e. F5 - Declaratia de interese.

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de
formulare se regasesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare - Ministerul Apararii Nationale si
al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Directiei generale pentru armamente,
situat n Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6,
Bucuresti, Cod postal: 061418, Romania, la telefon 021.319.58.58, interior 2150, 2553,
sau la adresa de e-mail csn.roas@dpa.ro




FORMULAR

£1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Al B | []

in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3?) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA [ NU [

STATUT

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice

DA | [ | NU | [

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

] -~

Niciun
mandat
mandat

[]

2
mandate

L]

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [ | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de Tnscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de licenta

Titlul obtinut
(profil si
specializare)

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

absolvite
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, . .
facultatea, pentru Titlul obtinut
alte studii de (profil si
specializare
licenta absolvite i :
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post Societatea De la La Dura_ta (|n ani Denumlre_ documentul
si luni) doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Durata (in ani Denumire documentul

Nr. i
Post Societatea De la La si luni) doveditor atasat

crt.

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

personal

'C\l;: Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter 0 0

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

£2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscéand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegéand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

N DA | NU
crt.
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si (] []
documentele prezentate h copie sunt conforme cu documentele originale
5 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73*din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, ] []
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12 alin. (3), la art. 30 alin. (9) ] []
si/sau la art. 36 alin. (7)
Ma aflu in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile | [ ] ]
ulterioare
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat (] []
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membr&) a unei formatiuni politice [] []
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice [] []
8 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [_] ]
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []
10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]
Indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
11 clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in (] ]
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
protectia informatjilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002)

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1



SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
Al | Sunt senator. ]
A
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. []
B
B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. []
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1l | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
= Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
E anteriori nominalizarii.
£2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
G . — . — . = —
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | [ ]
. Si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a []
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, (]
| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, (]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

2



SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile ulterioare
Al Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit (]
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
A2 |. - S . ’ g []
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un (]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut []
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de | [ ]
. administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | [ ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
El NN -~ g o ) []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E2 A B o M : ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al []
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
£2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al []
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
Gl Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator u
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals In declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [] []
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii RO-
ARMYSECURITY S.A.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[]

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[]

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului Apararii Nationale in scopul

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societati RO-ARMYSECURITY
S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte | [ ] L]

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR

5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

. Nr. de parii Valoarea totala a
Unitatea . A } % 4 .
; . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — - h S
actiuni si/sau a actiunilor

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea : P
— denumirea gi adresa — Calitatea definuta

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

- . Valoare
Institutia Procedura prin a totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociatii  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

D Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2




PROIECT

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi

Tn aplicarea dispozitiilor:

e Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

e Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumita in

continuare H.G. 639/2023,;

« Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari si completari, denumita in continuare Legea

nr. 31/1990;

« Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913- 1919, art.

1924, precum si art. 2009-2042;

 Actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., denumit in continuare Actul constitutiv, in

urma si pe baza numirii de catre Adunarea Generald a Actionarilor  (denumita

in continuare A.G.A.) prin Hotarairea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei
, In calitate de membru al Consiliului de

administratie al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., si al acceptarii exprese de catre domnul/doamna
a mandatului, fiind necesar a fi stabilite

drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a

functiei de membru al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor

ce urmeaza.
Art. 1. Partile contractului

 Societatea RO-ARMYSECURITY S.A,, cu sediul social in Bucuresti, strada ,

nr. , judetul , inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr. J40/11387/2011, CUl R0O29136150, reprezentata de catre Adunarea Generala a
Actionarilor care a desemnat prin Hotardrea A.G.A. nr. / pe
sa semneze in numele Societdtii prezentul contract in forma si in

continutul aprobat prin Hotararea A.G.A. nr. / , In calitate de mandant,

s

. , cetdtean roman, nascut la data de in
, cu domiciliul Tn , CU
adresa de corespondentd declaratd in , CNP

numit Tn calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., (denumit in continuare Administrator), in conformitate cu
Hotararea A.G.A. nr. / , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotararea A.G.A. nr. / si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, n calitate de mandatar.

Pagina 1 din 21



Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la
data de :

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de
legislatia in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Art. 3. Definitii

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., aprobat de AGA, astfel
cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat
prin hotarare a Adundrii Generale a Actionarilor Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare, Codul fiscal cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si n alte acte normative incidente prezentului Contract de
mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului juridic
aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,,ROF Societate”) si Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de administratic (,,ROF CA”) in care interesul personal, direct
ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea sa Th luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a
atributiilor care i revin 1n exercitarea mandatului sau pentru Societate;

d. Informatie privilegiata - informatie de natura precisa care nu a fost facuta publica, care se referd in mod
direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe instrumente financiare, si care,
dacd ar fi transmisa public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului acelor instrumente
financiare, sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afla in legatura,

e. Informatie confidentiali - inseamna si include orice informatii cu privire laactivitatea economica
a Societatii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:

- legislatiei;

- hotararilor AGA;

- hotararilor Consiliului de administratie;

- reglementarilor interne ale Societatii.

Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:

- termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau furnizori
ai Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoara activitdti economice cu fiecare dintre
aceste persoane;

- programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

- informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la acestea, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;

- strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), sau folosite
de catre Societate;

- orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii.
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f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:

- orice Tmprejurare care creeaza 0 indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de posibilitatea de a-si indeplini
atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege;

- arestarea preventiva,

- executarea unei sentinte privative de libertate;

- anularea hotararii AGA Societatii de desemnare a membrului Consiliului de administratie.

g. Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de administratie - remuneratia membrilor Consiliului
de administratie este stabilita de AGA n structura si limitele prevazute la alin. (2), (3) si (4) ale art. 37 din
0.U.G. nr. 109/2011;

h. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face imposibila executarea
si, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat. Sunt considerate asemenea evenimente: razboaie,
revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativa. Nu este considerat fortd majora un eveniment
asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare
executarea obligatiilor uneia din parti;

i. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

J. Eveniment fortuit - semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici impiedicat de
catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare
si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari - indicatori de performanta negociati si aprobati
de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este Incredintatd administrarea Societatii,
corespunzator calitdtii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii Tn interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, Cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o
componentd variabila, dupa caz.

5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionala
incheiatd de cétre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se va

deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.
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5.1.3  Administratorul are dreptul la plata de despagubiri n cazul revocarii mandatului fara justa cauza.
Prin raportare la art 8.5 reprezinta ,,justa cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocarea are loc cu justa cauza in
situatia Tn care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum
sl Tn situatia In care Administratorul refuza sa isi asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea
acestora la nivelul minim aprobat de catre AGA, refuzand sa incheie in mod corespunzator un act aditional la
Contractul de mandat. In ipoteza revocirii administratorului fira justa cauza:

a) Administratorul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim 6
indemnizatii fixe nete lunare;

b) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Sociectate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii AGA de revocare, daca hotararea nu este contestata.
Administratorul este de acord si accepta ca aceastd despagubire este unica dezdaunare a Administratorului,
in situatia 1n care intervine revocarea sa fara justd cauza.

Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocdrii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 30 alin. (3*) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011.

In cazul contestirii de citre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate Tn instanta,
contestatorul declard ca renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalititi aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

5.1.4 Autoritatea publica tutelara poate inceta inainte de termen, din cauze neimputabile, contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite in
Planul national de redresare si rezilientd al Romaniei. In acest caz, remuneratiile compensatorii stabilite
contractual pentru revocarea fara justa cauza sau intempestiva prevazute in acest contract de mandat nu vor
depasi nivelul prevazut la art. 5.1.3 lit. a);

5.1.5 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea

obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate Th cadrul Consiliului, cu aprobarea AGA.
5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).

5.1.8 1In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o impune, poate solicita convocarea Adunirii
Generale a Actionarilor Tn conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale actului constitutiv al acesteia.
5.1.9 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat
n interesul Tndeplinirii mandatului.

5.2 Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a Planului
de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, sa analizeze si sa aprobe Planul de administrare
completat cu Componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de lege.

5.2.2 Administratorul este obligat sd negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta in

Pagina 4 din 21



termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

5.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului 7i revin si
atributiile corespunzatoare acestei functii, Stabilite Tn Actul constitutiv al Societatii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.

5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele AGA.

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupd caz, in
ipotezele Tn care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea i transmiterea catre Autoritatea Publica
Tutelara (APT), Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea Societatii si stadiul realizarii/indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de
mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societatii.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii.
5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea Societatii.

5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial.
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei In vigoare si codului de etica, existenta
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are obligatia de informare prevazuta de art. 153”17 din Legea nr. 31/1990, coroborat
cu art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat sd exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii.

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea/sub
controlul Societitii (laptop/tableti, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
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specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Sa puna la dispozitia Societdtii, n forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.22 Sa nu facd aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea are calitate de parte.

5.2.23 Sa nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de alta natura impotriva Societatii.

5.2.24 Administratorul 1si asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de protectic a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romaénia, aprobate prin H.G. nr. 353/2002.

5.2.25 Sa respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurentd si criteriile de integritate
prevazute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la prezentul Contract.

5.2.26 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de actele normative in vigoare in domeniu, Actul
constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societatii.

5.2.27 Sadelege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia director
general, sa stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare si
sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale cadrului legal aplicabil.
5.2.28 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atdt sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei de
management din Planul de administrare.

5.2.29 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale AGA,
precum si de cadrul legal aplicabil.

5.2.30 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului.

5.2.31 Sa convoace sau, dupd caz, sa avizeze convocarea AGA in conformitate cu prevederile statutare si
ale cadrului legal aplicabil, sa organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale ale actionarilor si
sa implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor.

5.2.32 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs.

5.2.33 Sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute de cadrul legal aplicabil.

5.2.34 Sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotararile AGA a operatiunilor de
conducere a Societatii.

5.2.35 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societétii.

5.2.36 Sa informeze actionarii despre evenimente semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, inainte sau
dupa producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/impediment legal,
dupd caz.

5.2.37 Sa participe la procesul de evaluare §i, urmare a acestui proces, sa prezinte o autoevaluare bazata pe
performanta obtinuta versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, Tn
termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care sa o livreze acestuia.

5.2.38 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societatii si actionari,
precum si sa se abtina de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora.
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5.2.39 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu activitatea Societdtii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementari sau de acte cu caracter individual.

5.2.40 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si ceilalti membri ai
Consiliului de administratie, Administratorul se obligd sa aiba un comportament bazat pe respect,
buna-credinta, corectitudine si amabilitate, sa nu aduca atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora,
precum si persoanelor fizice si juridice cu care intrd in legaturd in exercifiul mandatului sau, prin
intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau dezvéluirea
unor aspecte ale vietii private.

5.2.41 Sa asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societatii si directori, sd nu favorizeze
sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie,
afinitate sau alte criterii neconforme cu cadrul juridic aplicabil.

5.2.42 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintda a Consiliului de administratie si sa semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie la care participa personal sau in calitate de
mandatar, Intocmite de secretariatul sedintei.

5.2.43 Sa puna la dispozitia Societatii, In forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

Art. 6. Drepturile si obligatiile Societitii

6.1 Drepturile Societitii

6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sa primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societdtii de cdtre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege s1 Actul constitutiv.
6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sa primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

6.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionala a Administratorului.
6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 5.1.3 lit. a si b.

Art. 7. Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila a:
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- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a
indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotararile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea Societatii

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice tutelare sau
adundrii generale a actionarilor. In acest context, atributiile principale includ:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
C) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita evaluarea si
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 9. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la Incheierea acestuia sau, dupa caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul inceteaza:

a) laexpirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;

) prin decesul Administratorului;

d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA,

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incédlcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
obligatiilor de neconcurent;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
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asumate de Societate;

h) prin Tncetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in raspundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru sdvarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990;

i) prin retragerea/neacordarea autorizatici ORNISS (daca este cazul);

J) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. in cazul in
care Administratorul este in imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal, Tncetarea va
produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate;

k) pe cale amiabila, prin acordul partilor;

[) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;

m)in cazul esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
n) in cazul pornirii actiunii Tn raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza de
drept. La data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va returna Societatii, de indata, toate
activele/mijloacele fixe incredintate pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui Contract.

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului Tn mandat, Th conformitate
cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

9.5 In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeasci
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta ,,justd cauza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificdri intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si conditiile de
revizuire a acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 11. Criterii de integritate si etica

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de neconcurenta.

11.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilita de catre
AGAin conditiile prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, art. 37 alin. (2), (3), (4) si (5).

12.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunard, care nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
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pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statisticd, anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie al Societatii, avizat de catre AMEPIP si aprobat de AGA, ludnd in considerare criteriile de
referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de Societate.

12.3 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o indemnizatie variabila.

12.4 Indemnizatia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunard bruti de _ lei.

12.5 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 1n cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor Tmprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre parti la
incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si
echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea
publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si h cazul Tn care plata componentei variabile a remuneratiei pune
n pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 Tn cazul In care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica
fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1 Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea desfagoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societatii pe plan national si international
sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;
c) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informafii care ar putea fi incluse in mod
obignuit 1n situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvéluire este autorizata conform reglementdrilor interne ale Societatii,
d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii;
e) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;
f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;
g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.
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14.2 Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale
14.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului In cadrul Societatii, precum si ca folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incdlcarea unor obligatii legale ale Societatii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in
orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si
indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror
Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice
ale Societatii, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice
persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului Tn care aceasta
dezvaluire a fost autorizatda in mod specific n scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este
cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.
14.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata, si va furnizain continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil
pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul Tn care masurile de protectie mentionate in alineatul
anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care
este ceruta in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate
legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
14.3 Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane
143.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la tere persoane,
pe care Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate
(,,Informatii cu privire la terte persoane”™).
14.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
contractului incheiat cu Societatea, sau oricand dupa Incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la
terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate si respectiva tertd persoana si Cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege
aplicabila sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alta
autoritate publica care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii. Aditional,
Administratorul se obligad sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau
0 alta solutie adecvata. In cazul n care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
legal.
14.4 Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Societatii de a-
si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.
13.5 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman aplicabile si
dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada de timp de minim 5 ani.
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Art. 15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizata de catre AGA sau de catre APT,

c) evaluarea de catre AMEPIP aindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 16. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

16.1 Tn cadrul Consiliului se constituie Tn mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al Societatii
se poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative.

16.2 Tn termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clauza 16.1 de mai sus.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declara pe proprie
raspundere la data semndrii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

17.2 1n situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art. 18. Forta majora si caz fortuit

18.1 Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract.

18.2 n cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 18.1 atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

18.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

19.2 Orice litigiu care se naste Intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.
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Art. 20. Alte clauze

20.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fard a se limita la codul
numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct
sau indirect de prezentul contract dintre Societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin
prezentul acord, Administratorul declara ca a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date,
n special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie.
Administratorul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter
personal sd faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre Societate, actionari si, daca este cazul, alte
autoritati publice. Administratorul declara ca a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-si retraga
oricand consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic
sau de marketing, transferul lor in strainatate precum si primirea de comunicari comerciale, printr-0 cerere
scrisd adresatd Societatii.
20.2 Administratorul nu poate ncheia un contract de munca cu Societatea.
20.3 Notificari
20.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare
recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. 1 din prezentul contract
ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.
20.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art. 1 din prezentul
contract, acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.
20.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platita de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilita de catre APT, iar conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.
20.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.
20.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu
bund-credintd orice clauza devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului contract.
20.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insista ih mod expres pentru a
impune o0 anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.
20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de drept fara
alte formalitdti prealabile din partea partilor.
20.9 Administratorul declara ca a luat la cunostinta, anterior numirii de catre AGA si acceptarii mandatului,
de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le intelege termenii si i1 acceptd
integral.
20.10 Administratorul declara ca a luat cunostintd anterior numirii de catre AGA si acceptarii mandatului
de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societatii, accepta, intelege
si se obliga in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
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20.11 Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii de
administrator Tn cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzator reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am incheiat astazi, in 2 (doua) exemplare originale, prezentul Contract de mandat, partile
declarénd, totodata, ca au primit fiecare cate un exemplar, cu ocazia semnarii prezentului Contract.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. ADMINISTRATOR,

Prin: , Domnul/Doamna

mandatat prin Hotararea AGA nr. , ;
din data de
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Anexanr.1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit:

* legii;

e hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

o deciziilor Consiliului de administratie;

e reglementarilor interne ale Societétii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora Socictatea desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;
c) informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societatii (cu
exceptia oricarui algoritm, procedurda sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

« identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti Sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public), indiferent daca asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea
Tn mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit Tn situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror
dezviluire este autorizata conform reglementdrilor interne ale Societatii,
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
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1) oricealte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor al Societatii, pentru a concura cu succes impotriva Societatii;

j) orice informatie primita de Socictate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existen{a instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceptia situatiilor Tn care aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o altd
autoritate publica, 1n conditiile prevazute de lege.

2. Folosireasi dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurdrii Societatii, a
acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav capacitatea
Societatii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale Tn legatura cu orice
activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societatii, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice
alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizata Tn mod specific Tn scris de catre
Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa
primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire laorice actal unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, n conditiile legii, masuri de protectie sau 0 alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd Tn mod legal de autoritatea
publica Tn cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terta persoana, cu
exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabild sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice alta autoritate publicd care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de
informatii.
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Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectic sau o alta solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executdrii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, Tn masura Tn care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia In mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societatii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii
sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate
ntr-un program de computer;

(if) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societatii;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale Tn
cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa
foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 1n acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, Tn sensul
prezentului Contract de mandat, Tn masura in care acestea nu au legdtura cu activitatea economica a societatii
si au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.
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7. Tntinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din

Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. ADMINISTRATOR,

Prin: , Domnul/Doamna

mandatat prin Hotarareca AGA nr. , ,
din data de
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Anexanr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu activitatea
principald a Societatii;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale cdrei activitati sunt in concurenta cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurenta ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau Tn Societate, Administratorul, Tn mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societdtii, sd inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine 1n calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdrator sau antreprenor independent al Societdtii, astfel Incat actiunea sd produca prejudicii
societatii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptateste Societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. ADMINISTRATOR,

Prin: , Domnul/Doamna

mandatat prin Hotararea AGA nr. , ,
din data de
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Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratiec au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in Tndeplinirea mandatului;
» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea

eqe vy

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

> eticasereferalacomportamentul individual, Tn contextul organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societatii;

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate fi delimitata
n corectitudinea legala si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii conducand la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor celor implicati,
inclusiv interesul public,

Administratorul Societitii isi asuma urmitoarele criterii de integritate:

1. este 0 persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

2. adera la valorile si principiile codului de etica al societatii;

3. iadecizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare sau
alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca membru CA, sau cu o
societate partenera;

5. asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu ndeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte de interese care pot aparea,
astfel incat sa protejeze interesul societatii;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui Tn fata actionarilor si Se supune oricarei evaluari de
performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire ndatoririle specifice mandatului primit de la
actionari,

9. nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica,

10. nu s-a inceput urmarirea penala Timpotriva sa, nu a fost trimis Tn judecata sau condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea
penala;
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11. Tmpotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitiva calitatea de colaborator
sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza idei sau actiuni
extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a instantei;
14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv sau
la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. ADMINISTRATOR,

Prin: , Domnul/Doamna

mandatat prin Hotararea AGA nr. : ,
din data de
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ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALL Exemplarul nr. 7
Nr. M, 96

din /g pg 2025

ORDIN
PRIVIND APROBAREA COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU NOMINALIZAREA CANDIDATILOR PE POSTURILE DE
ADMINISTRATORI LA SOCIETATEA RO-ARMYSECURITY S.A,, PRECUM §I A
SCRISORII DE ASTEPTARI PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

Avénd i vedere prevederile art, 5 alin. (6) din anexa nr. 1 si ale art. 4 alin. (4) din anexa
nr, 1b la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 peniru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
publice,

in temeiul prevederilor art. 40 alin. (1) din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apiririi Nationale, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare,

ministral apArdrii nafionale emite prezentul ordin.

Art, 1, — Se aprob# Componenta initiald a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pe
posturile de adwministratori la Societatea RO-ARMYSECURITY S.A., conform anexei nr. 1.

Art. 2. — Se aprobi Scrisoarea de asleptiri pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societitii RO-ARMYSECURITY S.A., conform anexei nr. 2.

Art. 3. — Anexcle nr. 1 §i 2 fac parte integrantd din prezentul erdin,

Att. 4. — Prezentul ordin produce efecte incepand cu data de /&, 96, 2025

Art. 5, — Prezentul ordin se multiplici si se difuzeazi de catre Directia generalad pentru armamente,

tuturor institufiilor si structurilor interesate. -7 75 m"?\

L8 ‘!'r’_
4 i
2
. ‘C‘ H 3 ‘:;,r ;—",\ 5.4]
Mipistenl andrdrij najivngle,

Tdinl NECLASIFICAT



NECLASIFICAT
Anexa nr.
(art. 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Planul de  selectie a  membrilor  Consiliului de  administratie la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A., denumit in continuare Plan de selectie, este elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificérile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, denumita in continuare H.G. nr. 639/2023.

In intelesul H.G. nr. 639/2023, planul de select gfﬁg‘:ii"ﬁﬁ:ﬂ_\gﬁg ocumentele de lucru care se
utilizeazid in derularea procedurii de selectie pentru{;?ﬁgﬁc’g—ii_-@g-ﬁé: adiiinistrator la intreprinderile
publice (IP), prin care se stabileste calendarul proceqifj‘rxiir_'def!? tectie:HE 1a data initierii pana la data

S P g c {0 fi e a.EJo T P -
numirii administratorilor, structurat pe cele doua com@ngnltegyce‘a,mlga’ a sl cea Integrala.
.-{ . - o

. RMYSECURITY S.A. este
si ale normelor metodologice de

Eg

Procedura de selectie a administratorilor So etaty, ;
elaborata in concordantd cu prevederile O.u.G. nr. 109/2
aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotérarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii RO-ARMYSECURITY
S.A. nr. 1 din data de 23.01.2025, inregistratd la Ministerul Apararii Nafionale (MApN)/Directia
generald pentru armamente (DGArm) cu nr. A1-474/29.01.2025, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie si nominalizare a administratorilor societatii, incepand cu data de 03.02.2025.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaboratd prezenta componentd initiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale In vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).
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NECLASIFICAT

Prezenta componentd initiala a planului de selectie este Intocmitd in scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea RO-ARMYSECURITY
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029.

in cadrul consiliului de administratie al societatii, un administrator va putea fi desemnat din
partea MApN in conformitate cu prevederile art. 28 din O.u.G. nr. 109/2011.

Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de citre
autoritatea publicé tutelara (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrale a planului de selectie si cuprinde, firi a se limita la acestea:

. Scrisoarea de asteptari (proiect);

II.  Aspectele-cheie ale procedurii;

III. Calendarul procedurii de selectie;

IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VI Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi ficute publice;
VII. Planul de selectie;

VIIL Actiuni viitoare in vederea definitivérii planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitéti si decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, partile implicate si
documentele de lucru.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari,
va fi  publicat pe paginile de internet ale MApN, DGArm si  Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A..

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptéri reprezinta un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani. Totodata, aceasta
cuprinde obiectivele Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurti, precum si sinteza obiectivelor financiare si
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptdri va fi publicati pe paginile de internet ale MApN, Societitii
RO-ARMYSECURITY S.A. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
art. 5 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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il. ASPECTE - CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de citre APT si se referd
la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (ii) documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare;
(iii) documentele care trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Termenele previzute in legislalie trebuie respectate si sunt maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunturi $i comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si Imbunatitirea calitatii informatiei prezentate public si conduce la implementarea
principiilor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimata intr-un calendar, tinandu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit, la
decalarea etapelor urmitoare, care nu vor putea fi declansate decat dupd finalizarea precedentei
etape.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie §i nominalizare:
(i) profilul consiliului se elaboreaza de cétre APT, iar profilul candidatului se elaboreaza
de citre comisia de selectie si nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;
(ii) proiectul profilului consiliului de administr at:e/va—ﬁ -publicat pe paginile proprii de
internet ale MADN si Societatii RO-ARMYSE(GURT l@A si va {1 transmis cétre
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data ap(rqbam COITJ,pQ,I:ie tei initiale a planului de
selectie.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(i)  CSN elaboreaza, in termen de 10 zile d IL_ ’ﬁtate componenta integrald a
planului de selectie;

(i)  proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicid pe pagina de
internet a MADN si a Societatii RO-ARMYSECURITY S.A;

(iii) componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;

(iv)  pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor
fi incluse Tn planul de selectie final;

(v)  elementele de confidentialitate reprezintd aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
lor. APT, prin CSN, defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de
selectie.

¢) Refentor la selectia candidafilor:
(1) asigurarea unei imbinari optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii
si conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);
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(i)  profilul candidatului este alcituit din dous componente: descrierea rolului acestuia

derivat din cerintele contextuale ale societatii si din scrisoarea de asteptari,
respectiv descrierea criteriilor de selectie;

(ii)  profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care an fost identificate in urma cerintelor contextuale;

(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1 Ia
H.G. nr. 639/2023, sunt obligatorii/optionale, avandu-se in vedere activitatea
Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A., precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte,

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele-limitd, documentele
necesare/actele juridice de realizat si partile implicate.

e o

De?:ihn;aré‘a pfﬁcédhrn de selectie a
I administratorilor 0 TS AGA Hotardre AGOA
Art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa mr- 1 la o RO-ARMYSECURITY SA nr. 1/23.01.2025,

HG. nr. 639/2023

Comunicarea declangirii procedurii

de selectie efitre APT . . oo a
2 ' 29.01.2025 | RO-ARMYSECURITY 5a | COmunicare transmisé prin

Art. 3 alin. (1) lit. ¢) din anexa nr. 1 la CN ROMTEHNICA SA.

HG. nr. 639/2023

Notificarea AMEPIP Adresd de comunicare citre
3 | 4. 4 alin. (1) din anexa nr. 1la HG. 03.02.2025 MApN/DGArm AMEPIP:

nr. 639/2023 contact@amepip.gov.ra.

3 zile de la data
finalizarii

procedurii  de
achizifie publici
de selectare a

Ordinul presedinte]ui
AMEPIP pentru desemnarea
membrilor titulari/supleanti si

Desemnarea reprezentantilor
AMEPIP pentru comisia de selectie si

- Tui
nominalizare/selectare expert P - informalii privind expertul
4 independent ey AMERI? independent  selectat  se
sau o ;
Art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. 3 sitede Litara comunica DGArm, respectiv,
nr. 639/2023 sl Societdtii
Wil RO-ARMYSECURITY SA.
notificarii daca
expertul a fost
selectat anterior
Constituirea CSN 3 zﬂc fle ha fats . gocy : "
e _ ) primirii Ordin al ministrului apirarii
s | Art. 4 alin. (1), (2) 5i (3) din O.u.G. nr- documentelor MADN prin DGArm | nationale de constimire a
10972011 si art. 4 alin. (2) din anexa nr. din partea CSN.
Ila HG. nr. 639/2023 AMEPIP
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=

Publicarea componentei initiale a
planului de selectie, respectiv a

Componenta initiala a
planului de selectie se publica
pe pagina de internet a MApN
5i a Societatii

;| Serisorii de asteptari ;5 lzi e de MApN/DGAm RO-ARMYSECURITY SA.
Art. 5 alin. (1) 5i (3) din anexa nr. I, pt:;;czrt;zarri?a RO-ARMYSECURITY SA | Serisoarea de asteptri se
respectiv art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1D publicd pe site-urile MApN,
la H.G. nr. 639/2023 Societdtii
RO-ARMYSECURITY SA
si AMEPIP.

Aprobarea componentei initiale a ]

planului de selectie si a Scrisorii de 10 zle de la

, | nsteptari E:;:]'frma 2 sk As MApN/DGAmm in consultare
Art, 5 alin. (6) din anexa ar. 1 respectlv. | o are " cu CN ROMTEHNICA SA.
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la H.G. actionariatului
nr. 639/2023
Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie,
incluzand: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termencle aferente etapelor cuprinse 5
ntre data declansarii procedurii de In termen de 10 Profilul  comsiliului  de

8 selectie si data prezentirii raportului zile de ula data ad‘rninifslratie se elaboreaza
final, precum si componenta initiala 2 infiingarii CSN prin grija MApN/DGArm.
planului de selectie
Art. 10 alin. (1), art. 12 alin. (3) §i art. .

14-16 din anexa nr. I la H.G. nr. <
639/2023 y
- Publicarea proiectului
componentei integrale pe
paginile de internet ale
Publicarea proiectului componentei MApN, DGAm si Societitii

5 integrale a planului de selectie ‘10 + 5 zile de la MApN/DGATS RO-ARMYSECURITY SA.
Art. 10 alin, (2) din anexa nr. 1 la HG. infiintarea CSN Adresd citre AMEPIP de
nr. 639/2023 comunicare a proiectului (se

transmite  electronic  pe
adresa:
contact{@amepip.gov.ro).
Aprobarea componentei integrale a —_—_—
: i zile de
10 planului de selectie I m— AGA

Art. 10 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

CSN

RO-ARMYSECURITY SA

11

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor

Art. 29 alin. (4) 5i (3) din O.u.G. nr.
109/2011

Art, 19 alin. (2) i (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Cu cel putin 30
de zile inainte de
data limitd
pentru
depunerea
candidaturilor
mentionata  in
anunt

MApN/DGArm,
presedintele consiliului
de administratie al
Societatit
RO-ARMYSECURITY
SA

Anuntul
care

include conditiile
trebuic  intrunite de
candidati, criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a
acestora.

Publicarea acestuia se face:
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Lprin grija MApN/DGArm,
pe pagina proprie de interet,
2. prin grija presedintelui CA:
¥ Pe prima pagind de
internet a RO-
ARMYSECURITY SA, inir-
un loc vizibil la incircarea
paginii;

v'Pe pagina de internet a
AMEPIP;

¥ In cel putin doua publicatii
economice sifsau financiare
de larga raspandire;

v Pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu  mare
vizibilitate la nivel national,

Pana la data

Dosarele de candidatura pot fi
depuse de persoane care fac

Depunerea dosarelor de candidaturi e parte din corpul
limitd previzuti G " ;
12 | 4s2. 20 din anexa nr. 1 la H.G. nr. % Gkl Candidati administratorilor de
639/2023 nl i A intreprinderi publice sau de
RN cétre alfi candidati din afara
acestuia.
2 zile lucritoare Transmiterea dosarelor de
de la finalizarea candidaturd citre AMEPIP
Verificarea documentelor depuse de perioadei de MApN/DGArm prin  intermediul  postei
candidatii care nu fac parte din corpul depunere a electronice: contact@
13 | administratorilor de intreprinderi dosarelor amepip.gov.ro.
publice
Art. 45 din O.u.G. nr. 109/2011 : Transmitere ~ aviz  conform
4 2lls iceliaare citre  MApN/DGArm  prin
de la primirea AMEPIP . . :
d . intermediul postei
i electronice.
15 zile
1 didaturilor depuse .
Eslares camdidameion iy ]ucrﬁt_oafe dls Se va elabora lista lunga (lista
18 | 4re. 20 5i 21 din anexa nr. 1 la H.G. nr. | data limita de CSN are caracter confidential).
639/2023 depunere a
candidaturilor
Solicitare de clarificiiri suplimentare Termenul de
ivi idatura, 1 is, cu & - . ;
pnvitf}are Ia candi a' uri, in scris msp}j!‘ls va fi Solicitare  de  clarificéiri
15 | stabilirea termenului de raspuns stabilit de catre CSN _
— suplimentare.
Art. 20 alin. (1) 5i (2) din anexa nr. 1 la | CSN in limita a
H.G. nr. 639/2023 2 zile lucritoare
Informarea in scris a candidatilor I'f' meximum 5
oo zile  lucritoare : ;
respinsi Informare scrisd, comunicata
16 de la adoplarea CSN didatil 25
Art. 20 alin. (3) din anexa ni. 1 la H.G. At A candudatilor respingi.
nr. 639/2023 - J

NECLASIFICAT

6din 14




NECLASIFICAT

7 din 14

2 zile lucratoare
Contestarea rezultatului obtinut de de la . 3
17 citre candidat lﬂ DGAI'I.TI Comunicarea Ca_ndida{ f;:-lt?f]:‘%ggm.ldepusa la
; P .
Art. 29 alin. (6} din O.u.G. ny. 109/2011 | rezultatului
obtinut
Comisie numitd la nivelul
2 zile lucritoare MApN/DGAm MApPN/DGAm.
g Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/201] | inregistrarea solutionare a Raspuns  cafre contestatar
contestatiei contestatiilor privind  modalitatea  de
solutionare a contestatiei.
Contestarea hotdririi APT la instanta - ?'ﬂ.e @ s ) . .
19 | de contencios administrativ comunicarea Candidat Hotérdrea IT?Stant.ci de
) . hotararii contencios administrativ.
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011 DGAM
e i i
Alciituirea listei lungi (caracter zti]]emai::;;tl:ari Va fi intocmita lista lungi pe
confidential) d ]

20 d 1a Biwlizares CSN i P e ...
Art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G. evaluirii candidaturg, complete,
nr, 639/2023 cendiGturilar depuse in termenul stabilit.

Intocmirea listei scurte.
Analiza informatiilor din dosarele de Condidasii ‘sunt eliminatl de
candidaturi din lista lungé si alocarea pe ity lungd Drc.linca
punctajului conform grilei de evaluare | , & I
pentru fiecare criteriu din cadrul by temen e 1) St RS 4L g i
. obtinut conform cerintelor

21 | profilului consilinlui pentru fiecare lec_ de ) ]Ef CSN !f[ i eandidabulu t. G

candidat si solicitarea de informatii realizarea listei e sl
§ : z Ja. limita a maximum 35

suplimentare, daci este cazul lngt S e
didati, respectiv minimum
Art. 21 alin. (1) - (6) din anexa nr. [ la ~Zcandidati pentru fiecare post
H.G. nr. 639/2023 de , adminisirator, rezultind

astfe] lista scurta.
x T

Informarea candidatilor respinsi i?letemzz de 12 “}éﬁ arca candidatilor

22 | Art, 21 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. finalizarea listei eSpinsi  prin mijloace

ni. 639/2023 SRR electronice de transmitere,
2 zile lucratoare
Contestarea rezultatului obfinut de de la i ) 4 ;
; . . ontestatie epusi a
23 cétre candidat la DGArm comunicarea Candidat
: MApN/DGAmm.
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011 | rezultatmlui d
obfinut
Comisie numita la nivelul
2 zile lucrétoare MApN/DGArm MApN/DGAm.
i Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011 | inregistrarea solutionare a Raspuns  catre  contestatar
contestatiei contestatiilor privind  modalitatea  de
solufionare a contestatiei.
Contestarea hotirarii APT la instanta 13 m_e @ b . .
»5 | de contencios administrativ comunicarea Chndidiag Hotérarea instantei  de
hotararii contencios administrativ.
Art. 29 alin. (6) din Q.u.G. nr. 109/2011 MApN/DGAm
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Informarea candidatilor selectati
privind includerea pe lista scurta si
5 obligatia depunerii declaratiilor de 15 zile de la data Candidatii din lista Depunerea  declaratiei  de
intentie informérii scurta intentie.
Art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
Efectuarea demersurilor
privind verificarea de
securitate  prevazuta in
T T Dupa Structura de Securitate a | Standardele nationale de
27 ) ) definitivarea MApN/DGArm la protectie a  informatiilor
Art. 1 alin. (3) din O.u.G. nr. 109/2011 listei scurte solicitareca CSN clasificate in  Roménia,
aprobate prin H.G. nr.
585/2002, cu modificirile si
completirile ulterioare.
Analiza declaratiei de intentie si Formular de analiza a
: - 5 zile de la e -
mtegl‘area rezu]tﬂtelﬂr m evaluarea dcc]aranel de ln[ent]c_
28 | candidatului chunerFa_ CSN
declaratiei  de . y
Art. 22 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. . . Matricea  profilului  de
ntenfie i
nr. 639/2023 candidat.
Organizarea interviurilor La termenul
29 Art. 22 alin. (4) ;.t' (5) din anexa nr, | la stabilit de catre CSN Planul de interviu.
H.G. nr. 639/2023 CSN
fntocmirea clasamentului candidatilor | Dupa incheierea
din lista scurta si raportul final al interviurilor, la o )
= Clasamentul candidatilor si
30 | procedurii termenele CSN
o raportul final.
Art. 22 alin. (4) §i (6) din anexa nr. | la | Stabilite de catre
H.G. nr. 639/2023 CSN
Lab.’. ‘gmc_ﬂu} Adresd de comunicare a
Comunicarea raportului final citre Sct;; 1t T raportului final citre
MApN/DGArm N (‘:.u conduciitorul APT, in vederea
31 incadrare in CSN c = ;
Art. 22 alin. (7) lit. a) §i ¢) din anexa nr. mandatérii reprezentantilor in
Feuenyl ae AGA pentru propunerea de
lla HG. nr. 639/2023 Sy e Gt membr? . cons?iliup
AMEPIP ’
Comunicarea raportului final citre
AMEPIP in vederea emiterii avizului 3 zile lucratoare Adresd de comunicare prin
12 AJT. 4‘; alin. (5) l’if. C) PC!. (V!f) dfﬂ' de ]'a fiﬂ‘a'!izﬂl'eﬂ MAPN!’DG!’ - intcmeﬁiiul p°$mi
O.u.G. nr. 109/2011 procedurii  de electronice:
Art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. [ la | seleciie contact@ amepip.gov.ro.
H.G. nr. 639/2023
Emiterea avizului AMEPIP
Art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din 10 zile de la data
33 | Q.u.G nr 1092011 primirii AMEPIP Emitere aviz conform.
Art. 22 alin. (7) lit. ¢) din anexa nr. 1 la | Taportului final
HG. nr. 639/2023
Publicarea raportului final . Publicarea raportului final pe
24 . ] Dupad emiterea MApN/DGArm / satitls ol do intises:
Art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G. e RO-ARMYSECURITY SA | P28 prop BreL
nr. 639/2023 MApN, DGArmm, Societatii
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conform RO-ARMYSECURITY SA
AMEPIP si AMEPIP, cu respectarea
regulilor GDPR.

Convocarea AGA in vederea

desemnirii membrilor consiliului de In maximum 10

35 | administratie zile  de la| b0 ARMYSECURITY SA | Convocare AGA.

] ) . comunicarea
Art. 22 alin. (9) 5i (11) din anexa nr. I la raportului final
H.G. nr. 639/2023

Numirea administratorilor®) **) Conform AGA

36 prevederilor Hotérdre AGA.
Art. 29 alin. (1) din O.u.G. nr. 1092011 | 1 oone RO-ARMYSECURITY SA

*) sub rezerva obtinerii avizului favorabil necesar accesului la informatii clasificate, conform art. 1 alin. (5) din O.u.G. nr.
109/2011.

*¥) in situatia neobtinerii avizului favorabil mentionat anterior, va fi desemnat ca administrator, urmatorul candidat aflat pe lista
scurta.

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuldrii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, daca nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascé@ minimul de
cerinte prevézute in O.u.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluatd fie de la etapa publicarii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul largirii bazei de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE SIROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune descrie principalele activitati pe care partilrfi:/ pl@mxarocesul de selectie
si nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune g sthr‘lavra ace‘s“fuia

Conform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, partile res\pbpsabﬂg _m Adnil procedurii de

selectie si nominalizare sunt:

A. Adunarea Generald a Actionarilor Societitii RO ARMY
B. Autoritatea publica tutelard — Ministerul Aparirii Nationale;
C. Comisia de selectie si nominalizare;
D. AMEPIP.
A. Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor:
a) declanseazd procedura de selectic a membrilor consiliului de administratie;
b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, intocmit de citre
CSN;
c) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitile Ou.G. nr. 109/2011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.
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B. Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale:

a)
b)

)
d)

€)

g)

h)
)

notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, respectiv cu privire la declansarea acesteia;

constituie comisia de selectie si nominalizare;

asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

elaboreazd si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de catre AMEPIP;

elaboreaza componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptiri ca parte
din componenta initiala a planului de selectie si publicd pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

aproba prin act administrativ componenta initiala si scrisoarea de agteptiri;
elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il
transmite AMEPIP;

publica pe pagina de internet proprie raportul final al CSN;

exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a)

b)

d)

g)

h)

elaboreazid componenta integrald a planului de selectie In termen de 10 zile de la
infiintare;

claboreazd profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul gi complexitatea
activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

intocmeste anuntul privind selectia candidatilor;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazd candidatii
respinsi, in scris, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei
de respingere;

desfisoard si coordoncaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista are
caracter confidential si cuprinde toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd
complet in termenul prevazut;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, dacé este cazul;
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1) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca

punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului;

j) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricel profilului pentru fiecare candidat, obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

k) informeazé, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si obligatia de a depune la APT declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile care trebuie completate de cétre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie s1 integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) organizeazd interviul In baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta,

o) Intocmeste clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurta si raportul final;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectic, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere;

q) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitile O.u.G. nr. 109/2011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.

D. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitati:

a) participd la procedura de sclectic si nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii sii numiti in cadrul CSN;

b) declanseaza procedura de selectie a expertului inde @;Ehﬁ; emneaza expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu di gﬁ%fﬁ'i}.‘éhcg‘i}\'ﬁr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificérile si completarile uztéfio_gg’r_é;‘;_ =

independent;
d) emite aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura de selectie in termen de
10 zile de la data primirii raportului final al CSN;
e) publica raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot si apara din
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitatile intreprinderii publice, mediul in
care opereaza, starea economicd, financiara si contextul legislativ national/european.
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Risc identificat

Impact

Probabilitate de
aparitie

Observatii

Schimbari legislative

mare

medie

Cadrul  legislativ  in  domeniul
guvernantei  corporative a  fost
modificat in mod repetat la intervale
scurte de timp.

Criza de timp

moderat

medie

Decalajele  aparute din  cauza
intarzierilor pe parcursul etapelor pot
duce la depasirea termenului maxim
de 150 de zile stabilit de ciitre legiuitor
pentru finalizarea procedurii de

selectie.

Numair mic de candidati

mare

mare

Riscul poate fi generat de specificul
intreprinderii publice, de domeniul de
activitate al acesteia, precom si de
experienta solicitata.

Neindeplinirea minimului de cerinte
previzute la art. 28 alin. (1), (3) si (7)
din 0.u.G. nr. 109/2011

mare

mare

Pot apérea riscuri generate de
neindeplinirea conditiilor referitoare
la experienfa necesara in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome, cu
privire la studii, precum si cele legate
de  alcatuirea  consiliului  de
administratie.

Abandon al procesului de selectie din
partea candidatilor alesi Tn final

maoderat

medie

Pot exista riscuri de abandon ca
urmare a elapei suplimentare constind
in efectuarea verificarii de securitate,
in vederea obtinerii avizului favorabil
necesar accesului la  informatii
clasificate.

Contestatii ale candidatilor

mare

medie

Contestarea hotaririi APT la instanta
de contencios administrativ.

Forta majora

mic

VL. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE SI ELEMENTE CE POT FI FACUTE

PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27.04.2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia datelor personale, in

vigoare.

Toate dosarele de candidaturd vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre pértile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi

in interes propriu aceste informatii.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
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- informatii referitoare la viata privata, profesional a candidatilor;
- lista lunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapd a selectiei.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include si proiectul scrisorii de
agteptari;

- planul de selectic — componenta initiala care include §i scrisoarea de asteptiri, aprobata
de conducatorul APT;

- proiectul profilului consiliului de administratie;

- proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzand profilul consiliului, pe
cel al candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre data
declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final;

- raportul final al comisiei.

VII. PLANUL DE SELECTIE

Conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru

utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului de
administraie, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Planu] de selectie trebuie intocmit astfel incat si asigure o proceduri de selectie transparenta,
deschisd, nediscriminatorie, competitiva §i comprehensiva. A

: : i . o g iy
Planul de selectie contine, dar fira a se limita la acestea, um{a/tbarc}e; %:_‘
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente}%‘g{ij'n}éte:figlel_ c§ urmeaza a fi

-

verificate, respectiv elaborate, persoanele de cont é,tl_'?péﬁ;};u.—;;;i-in@r; tii si detalii

7 <
suplimentare; g 4 RS
: T . T p—— ’ L e
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online; “fdAwi B

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate §i ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

2
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m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati.

VIILACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivérii planului de selectie, CSN va intreprinde activititile necesare in acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 369/2023.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre CSN, asistatd de
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie aparute intre data declangarii acesteia si data publicérii raportului final al CSN.
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Anexanr, 2
(art. 2)

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societitii RO-ARMYSECURITY S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de agteptiri a fost elaboratd tn conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumiti in continuare H.G. nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a
componentei initiale a planului de selectie.

2. Prezentare generali

2.1. Prezentare intreprindere publici \
4

::“\ ’.1--.. - ¢
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiinfata in \15 20*11\,03 ﬁ\i;a a a Companiei
Nationale ROMTEHNICA S.A., la initiativa Ministerului Apararii Nai nalei] 8 scopul de a

T o= “%
& g

imbunatati serviciile de paza ale structurilor militare, de a red ééfghelmiehlc;E stinate acestor
servicii si de a crea locuri de muncd, inclusiv pentru militarii dispoﬁf@i@ntarea societdtii a
avut la baza Hotérdrea Guvernului nr. S-410/2011 privind reglementaréa inor masuri in vederea
asigurdrii de servicii necesare Ministerului Apararii Nationale, in scopul cresterii nivelului de
securitate a obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de paza si protectie.

2.2, Forma juridici si incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este organizati ca societate pe actiuni cu
administrare in sistem unitar, avind capital integral de stat.

Societatea se Incadreazd in categoria intreprinderilor publice care desfagoara activitdti de
monopol, conform cod CAEN 8010 — activititi de protectie si gardd, furnizand servicii de paza
pentru Ministerul Apararii Nationale, desfasurand totodati activitati comerciale si in sfera civila.
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2.3. Structura actionariatului

Actiunile Societitii RO-ARMYSECURITY S.A. sunt detinute 100% de statul roman, prin
Compania Nationala ROMTEHNICA S.A., companie aflatd in coordonarea Ministerului Apérarii
Nationale.

Valoarea capitalului subscris este de 550.000 lei — aport in numerar al Companiei Nationale
ROMTEHNICA S.A, reprezentdnd 55.000 de actiuni, in valoare de 10 lei fiecare. Actiunile sunt
nominative, in formé dematerializata.

2.4. Sectorul economic in care isi desfisoarid activitatea

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publicd care activeaza in
industria de apdrare si securitate nationala.

Obiectul principal de activitate al societitii este ,,Activitati de protectie si garda” - Cod CAEN
8010. Obiectul secundar de activitate, cod CAEN 8559 — , Alte forme de inva{amant n.c.a. ™.

Activitatea Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. este inregistratd si clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispunind de toate autorizatiile de functionare prevazute de legislatie.

2.5. Legislatia aplicabildi domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

o Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 295/2004 privind regimul armelor si al munitiilor, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Legea nr, 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apéririi Nationale,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari uniei ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie maj oritard, aprobata cu completari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonana de urgenta a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice in domeniile apérérii §i securitatii, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 195/2012, cu modificérile si completérile ulterioare;
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* Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie

a informatiilor clasificate in Roménia, cu modificarile si completdrile ulterioare;

* Hotarérea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

* Hotardrea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

* Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi Tntreprinderea
publica

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. are statut de societate controlatd in acord cu
prevederile O.u.G. nr. 109/2011, avand actionar unic Compania Nationald Romtehnica S.A,
companie aflatd in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (MApN) prin Directia generala
penfru armamente (DGArm).

Strategia guvernamentald a societatii se concentreazi pe asigurarea serviciilor de pazi si
protectie a obiectivelor, bunurilor si valorilor, servicii de transport valori, servicii de consultanta si
de formare profesionald, pe reducerea costurilor in ceea ce priveste externalizarea serviciilor de paza,
structurile militare fiind degrevate de aceste sarcini, pe oferirea de locuri de munca persoanelor
interesate in zonele de dislocare a structurilor militare, precum si personalului militar disponibilizat,
respectiv pe formarea/specializarea personalului de pazd, introducerea de noi tehnologii pentru a
imbunatati serviciile oferite.

4. Cerinte contextuale

fi determini performanta actuala si stadiul de dezvoltare, prfe{é’u\r"ﬁig_i_:i“ﬁtiii’g{

Contextul actual al Societitii RO-ARMYSECURITY S.A. ,es’ce:'ﬁ(ﬁ’quidc acel factori care

Cun _ -Rc;:a, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administratori s1 directori vor trebu,i__f}'?fi' ia :ih' considérare in planificarea
s1 abordarea viitorului mandat, Dintre acestia, consideram JEZ&@I fnalmarefﬁ’ pact il vor avea

-

- B

urmatoarele circumstante:
e Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economicd/financiari a societétii;
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiaza de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistreaza pliti restante.
Societatea a fnregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere, activititile
desfagurate fiind preponderent de monopol destinate principalului client MApN.
Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare, se prezinti astfel:

2022 2023 2024
Venituri din exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
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Profit net (lei) 369.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativi a societatii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
» Managementul prin obiective;
» Managementul performantei;
» Managementul calitatii;
» Managementul riscurilor;
= Managementul portofoliului de clienti;
» Managementul portofoliului de servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.

e Externe:
o Contextul legislativ.
Avéand in vedere toate aceste circumstante, considerdm cd, in viitorul mandat, prioritdtile
consiliului de administratie vor trebui si fie axate pe:

o imbunatitirea continud a calitatii serviciilor prestate catre structurile MApN, in baza
contractelor incheiate cu acesta conform legii, precum §i in ceea ce priveste alti clienti ai
societatil;

¢ dezvoltarea portofoliului de clienti;

 mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sd permita cresterea
veniturilor si a profitului;

e cresterea si protejarea valorii societatii;

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

o aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernanta corporativa;

o climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementérilor,
masurilor §i actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si imbunitatirea conditiilor
de mediu, precum si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare.

5. Viziune, misiune si obiective

Actionariatul se asteaptd ca managementul socictétii sd fie orientat spre dezvoltarea de
activitati in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizdrii actiunilor intreprinse pentru
asigurarea, conform competentelor, a derulirii in bune conditii a contractelor cu MApN, respectiv a
celor din zona civila.

Viziunea generald a actionariatului contureazd o societate puternica, caracterizatd prin
transparenta, calitate si performantd in serviciile oferite.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi desfasoard activitatea intr-o piatd liberd,
concurentiala, conform prevederilor Legil societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
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completarile ulterioare, $i urmireste asigurarea unui management performant, avind in vedere

crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.
Misiunea societitii ramane in continuare aceea de a asigura servicii conform obiectului de
activitate si scopului care a stat la baza infiintérii acesteia.
Obiectivele societitii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in
conditii de eficacitate, sunt:
* asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel
incat sd permita evaluarea si controlul performantelor organizationale;
* optimizarea calitdtii implementarii $i operationalizarii principiilor de buna guvernanta
corporativd, eticd si integritate;
* gestionarea prudent3 a resurselor si obligatiilor asumate;
* analiza pietei specifice in care opereazi societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
* respectarea legislatiei in materie;
* identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societdtii in acord cu sectorul de activitate
In care opereazi;
* cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite:
* cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si cficientei economice a societitii;
* inlaturarea oricarui risc de intrare a societétii in stare de dificultate privind platile catre
bugetul de stat;
* adaptarca activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societitii prin cresterca
serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor;

* perfectionarea continui a salariatilor in vederea men;ilzzif__;e_ljjgj;bj% ii profesionale;
* implementarea conceptelor de economie verde si dezy, _fﬁi?é‘“d)gra,bil‘a.\‘%r
S[3 T \#
m = EE TR T
_ ; ; : e A L
6. Asteptarile actionariatului clf & .
o,

6.1. Asteptiri privind politica de investitii

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum sl
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Societatta RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie si fie stabils si eficientd in vederea
consolidarii profitabilitatii, actionariatul asteptindu-se ca planul de investitii si conduci la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din acesta. '

Organele de conducere si administrare trebuie si adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitatii, adaptate la importanta strategica a activitatii desfasurate de citre societate.

Obiectivul care trebuie urmarit in urmatorii patru ani, in raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national.

Planurile de investitii trebuie si aiba o valoare actualizati netd pozitiva si o ratd internd de
rentabilitate in conditiile unor previziuni realiste cu privire la piata, vizdnd viitoare beneficii si

viitorul cost al capitalului.

NECLASIFICAT
Sdin i3



NECLASIFICAT
in executia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmétorii patru an,

societatea va urmiri incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse de lege pentru
anumite categorii de cheltuieli. in cazul in care in executie se vor inregistra depasiri sau nerealizari
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati.

Ca actionar majoritar, statul romén, prin MApN fin calitate de autoritate publica tutelard, isi
rezervi dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicé a societétii, raportat
la asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

MADN se asteapta ca, prin politica de investitii a societétii, sa fie create conditil optime de
desfasurare a activittilor cu clientii. Politica de investitii trebuie sa fie orientata spre prestarea unor
servicii de calitate citre clienfi, prin imbunatafirea conditiilor de muncd §i prin dotarea
corespunzitoare cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiei, comunicatiilor, precum si cu
alte echipamente necesare.

Obiectivul financiar privind politica | Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

de investitii

Achizitia de autoturisme necesar a fi | Planificarea resurselor financiare;

utilizate in desfasurarea activitagii e Elaborarea planului de achizitii prin care se fundamenteaza
societatii necesitatea.

Indicatori de performanta ce Valoarea estimativi tinta anualid a indicatorului (nivel
reflectii progresul in atingerea minim de realizare)

obiectivului 2025 2026 2027 2028

Rata cheltuielilor de capital (%) 0,98 0,98 0,98 0,98

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica de
investitil a societdtil vizeaza:

_identificarea surselor necesare finantérii investitiilor;

_efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demaririi unei investitii;

_luarea deciziei privind efectuarea unei investitii, atunci cand pe baza analizei efectuate, s-a
constatat c respectiva investitie detine potential de a genera venituri;

-dotarea cu solutii software/platforme necesare activitatii de pazi si interventie la obiective;

-scolarizarea si pregatirea de specialitate a agentilor de securitate.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025-2028
mii lei
Investitii, dotari 2025 2026 2027 2028

Achizitie autoturisme utilizate in interesul desfésurarii
activitatii societatii
TOTAL 75.000 80.000 | 90.000 J 100.000

75.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000
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6.2. Asteptari privind politica de finantare

Autoritatea publicd tutelard (APT) se asteaptd ca prin politica de finantare a Societitii
RO-ARMYSECURITY S.A. si se gestioneze eficient resursele financiare in scopul realizirii
obiectului de activitate si dezvoltirii acesteia.

Obiectivul financiar privind politica i 2 R :
Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

de finantare ?

o Cregterea sustinutd si consolidarea fondurilor proprii;
Gestionarea eficientd a resurselor ¢ Monitorizarea permanenta a creantelor comerciale;
financiare in scopul realizarii * Negocierea in cadrul contractelor a unor termene de plati
obiectului de activitate si dezvoltarii corelate cu termenele de platd din cadrul contractelor cu
societatii furnizorii;

¢ Disciplina in efectuarea plitilor citre creditori.
Indicatori de performanti ce Valoarea estimativa finta anuald a indicatorului (nivel minim de
reflecta progresul in atingerea realizare)
obiectivului 2025 2026 2027 2028
Rata de lichiditate curenti 1,00 1,00 1,00 1,00

Rata de lichiditate curentad este calculati ca raport intre activele curente (circulante) si
datoriile curente. Un nivel de minimum 100% demonstreazi capacitatea societatii de a achita
datoriile pe termen scurt de pana la un an.

6.3. Asteptiri privind activitatea operationala

Obiectivul financiar privind
,l ef: o * Actiuni majore care conduc la’atmg“e a obiectivului
activitatea operationala o re\

e Selectia atentd a partenefnlOr de afaceri;- 7
e Desfisurarea actmtaplor {:enform procedu ilor aplicabile;
e Negocierea tennenelorad,exmcasare / :.’ _.:T

o

Capacitatea societétii de a genera
venituri din activitatea de bazi

Indicatori de performanti ce Valoarea estimativd tinfas anuala / icatorului (mivel
reflectd progresul in atingerea minim de realizare) }\’\ fi“_"‘“’

obiectivului 2025 2026 [ 5bar 2028

Rata de rotatie a activelor 4,7 4.8 4.8 49

Rata de rotatie a creantelor 5,77 5,77 5704 577

6.4. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Obiectivul financiar privind S dooca ; . i
s Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului
rentabilitatea
® Reducerea costurilor §i cresterea productivititii muncii;
Rezultatele obtinute in raport de fluxul ® Dezvoltarea portofoliului de clienti;
activititii si resursele consumate e Cresterea calititii serviciilor;

e Diversificarea activititii.
Indicatori de performanta ce reflectd | Valoarea estimativa tintd anuali a indicatoruluj (nivel
progresul in atingerea obiectivului minim de realizare)

—
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2025 2026 2027 2028
Rentabilitatea capitalului propriu (%) 14% 15% 15% 16%
Marja profitului din exploatare (%) 1,42 % 1,43% 1,44 % 1,44 %
Marja neta a profitului (%) 1,23 % 1,23 % 1,24 % 1,24%

6.5. Asteptari privind politica de dividende

APT se asteapta ca politica de dividende sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului

nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobaté cu
modificiri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completérile ulterioare.

Managementul societatii va fi preocupat de o politica de dividende responsabild, prudenta si
predictibild, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

Politica societitii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare citre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata pentru constituirea rezervelor legale i pentru
surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Se va urmdri cresterea pe termen lung a valorii societatii si, implicit, a valorii dividendului.

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru

depunerea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Realizarea unui echilibru intre remunerarea
actionariatului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor
necesare finantérii investitiilor noi In scopul
modernizarii §i dezvoltarii intreprinderii

Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind
distributia dividendelor.

publice.

Indicatori de performanti ce reflecta
progresul in atingerea obiectivalui

Valoarea estimativa tinta anuald a indicatorului (nivel
minim de realizare)
2025 2026 2027 2028

Rata de plata a dividendelor (%)

50 % 50% 50% 50%

Rata de platd a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite actionarilor in raport

cu profitul net al companiei.

6.6. Asteptiri privind politica de resurse umane

Obiectivul nefinanciar privind resursa
umana

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivalui

Dezvoltarea competentelor angajatilor
pentru cresterea eficientei si
adaptabilitatea la specificul societatii.

e Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei
umane prin realizarea componentei de pregétire/formare
profesionald;

e Optimizarea modalitatilor de recrutare a personalului astfel
fncdt si se poatd asigura resursa umana corespunzatoare
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calitativ §i cantitativ in vederea realizirii obiectivelor

societatii;

* Optimizarea gestiondrii resurselor umane, colectarca si
analizarea datelor necesare (nr. de salariati, tipul de angajati,
structurarea angajatilor in cadrul societitii) in vederea
realizarii unei prognoze a resurselor umane care s conduci la
indeplinirea obicectivelor acesteia;

e Cresterea nivelului de sigurantd a gestionirii datelor cu
caracter personal.

Indicatori de performanti ce reflecti
progresul in atingerea obiectivului

Valoarea estimativi tintii anuali a indicatorului (nivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028
Num'arul mediu de ore de formare per 50 50 59 59
angajat
sstituired wnul sistent de sigoranid & oo DA/anual DA/anual | DA/anual
angajatilor
Numdarul de instruiri in materie de a : ’ .

: ; 4/angajat/an 4/angajat/an 4/angajat/an | 4/angajat/an

siguranta
Frecventa totald a vitamarilor inregistrate 0,9 0,9 0,9 0,9
Frecventa vétamarilor grave 0 0 0 0
leereng_a f;ie remunerare Intre an gaj atii de 0.9% 0,9% 0.9% 0.9%
sex feminin si cei de sex masculin
Rata cm_ire::lo: superioare de conducere de 46.66% 46.,66% 46,66% 46,66%
sex feminin

6.7. Asteptiri privind politica de mediu

Obiectivul nefinanciar privind
politica de mediu

Actiuni majore ce conduc la aﬁl}gerea",epiectivului
“Fa _:__-..\.__:_"{":;"

Reducerea
mediulul

impactului  asupra

‘l

care si protejeze mediul tneofjiira arélarpe“ i
ceea ce priveste modul d ft;‘é’tgféllé"’dfg Seufilor (mésuri privind
reciclarea deseurilor, colectare sé},
¢ Consiliul de administratie trebuie~;
masuri pe termen mediu si lung in vederea asiguririi conformitétii cu
reglementérile referitoare la protectia mediului inconjurator cum ar fi
cresterea nivelului de congtientizare la nivelul societitii a necesitatii
aplicarii legislatiei de mediu in vigoare care si conduci la protectia
mediului inconjurator prin acordarea unei atenfii deosebite eficientei
utilizarii combustibililor, energiei electrice, consumului de apé etc.

etfivaa
LA mah

e
b

rilor);
n vedere adoptarea unor

. . SN P PR ; .
* Mentinerea sub control si redu@_e_r;a 1q1pgctm§i- asupra mediului astfel
incat conducerea activitafii spoigtatii.si s 1 ﬁlﬁzeze intr-o manieri
jalul si fie instruit in

Indicatori de performanti ce

Valoarea estimativa tinti anuald a indicatorului (nivel minim de

reflectd progresul in atingerea realizare)
obiectivuluf 2025 2026 2027 2028
6000 kw/ 5950 kw / 5900 kw / 5850 kw /
Consumul de energie/apa 96 me. 95 me. 95 me. 95 mic.
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6.8. Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale

societatii

MApN, in calitate de APT, isi manifestd interesul de a sprijini activitatea societdtii intr-un
mod constructiv si transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
executiv pentru identificarea modalitatilor de imbunététire a performantelor intreprinderii publice
si de gestionare eficient a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile MApN sunt in concordantd cu prevederile O.u. G. nr. 109/2011, precum si cu
anexa nr. 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevézuta de actele normative aplicabile, precum
si la solicitarea MApN, referindu-se, dupa caz, la necesitatea evaluarii activitdtii membrilor
consiliului de administratie si conducerii executive conform O.u.G. nr. 109/2011. Orice posibila
deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie
comunicati in scris APT in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce consiliul de administratie
identificd un risc in acest sens.

MADN se asteaptd ca administratorii sd efectueze o identificare atenta a riscurilor si sa
consulte actionariatul in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fafd de obiectivele
propuse.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratic trebuie sa-1 elaboreze
conform legislatiei guver nantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptdri exprimate de
actionariat prin scrisoarea de asteptéri, pentru urmitorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administratic 1si va desfasura activitatea pe toatd durata mandatului si va Indeplini
indicatorii de performanté financiari si non-financiari, negociati si aprobati de catre Adunarca
Generali a Actionarilor societatii.

Administratorii vor sustine o activitate transparentd si vor asigura publicarea pe pagina de
internet a societiitii a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia aplicabila.

6.9. Asteptiiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societitii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului etic si sa
respecte prcvcdenle legale din domeniul eticii, integritafii si guvernantei corporative, in spiritul
responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptarile MApPN se indreapta cu precadere catre:

e conformitatea totald a situaiei societétii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationali efc.);

e optimizarea calitd{ii implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa, etica
si integritate;
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* identificarea i evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Viitorii administratori ai societdtii vor trebui si asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativd si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare etc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, societatea va
respecta prevederile cu privire la transparentd in aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.

6.10. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societitii
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiara,
comerciald, juridicd, operationald etc. In acest sens, se va efectua o analizi a impactului si a
tendintelor generale ale mediului extern, elaborata prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii
economice a societafii.

Este necesard continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pani in prezent.

Avand in vedere complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone si domenii diferite:

a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, cauzat de
incapacitatea societatii de a-si onora datoriile exigibile la momentul scadentei acestora
catre furnizori si bugetul statului;

b) riscul financiar - asociat oricarei forme de finantare la ca e—goatexapela o societate fiind
direct legat de gradul de indatorare al acesteia; ,‘ \;”'

¢) riscul operational - reprezinta riscul ca practicile, pof tnpfle i smterhel interne sa nu fie
adecvate pentru a preveni aparitia unei pierderi aﬁzat‘é: 'de ,con/él itifle de piatd, de

identificare §i evaluare a investitiilor, de pierderile géﬁe,rate‘ defdelivitatea societatii,
posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, sau de o adm Stra{# h;de
contractuale;

d) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conformid a cadrului legal aplicabil
societatii;

e) riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificirile cadrului legal privind taxele sl
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activitatii economice;

) nscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza
activititile care concurd cu realizarca obiectului de activitate.

m i/g,

itard a obligatiilor

Asteptérile APT sunt strdns legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de citre
administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea societitii. Din aceasta perspectiva, se asteapti ca
viitorii administratori sé contribuie la imbunatatirea performantei, competitivitatii si la cresterea
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valorii societétii printr-o cdt mai buna valorificare a activelor detinute de societate si a petentialului

uman, cu afaceri predictive si profitabile.

6.11. Asteptiri cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite

Administratorii societdtii vor acorda atentie deosebita Imbunatdfirn calitdtil s1 cresterii
sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta managementului activitatilor si serviciilor
specifice, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate In patrimoniu, precum
si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate gi sigurantd al serviciilor prestate, consiliul
de administratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management
al calitatii, mediului si a celui referitor la sanatatea si securitatea ocupationald, in conformitate cu
standardele internationale ISO.

Totodat3, se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare, respectiv: Legea nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Roménia, cu modificdrile si completdrile ulterioare, referitoare la
desfasurarea de activitati ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

6.12. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte

Organele de administrare vor actiona pentru obtinerea performantei financiare sustenabile a
societatii, urmarind, fira a se limita la acestea:
e asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
e optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
o eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management;
= imbundtdtirea programelor de realizare a investitiilor;
e dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitdfilor desfagurate;
e imbunititirea indicatoruhui de productivitate a muncii;
e asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
e asigurarea unei lichiditdti optime, in vederea respectirii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);
e mentinerea unei marje de profit, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente.
In ceea ce priveste asteptarile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va
tine cont, fara a se limita la acestea, de:
e cadrul legal In vigoare aplicabil,
e obicectivele de politica publica si economica ale Guvernului;
» obiectivele de politici ale APT;
e factorii relevanti pentru sectorul economic in care isi desfagoard activitatea

societatea;
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e factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

Asteptiri nefinanciare ale APT

MAPN doreste s sprijine activitatea societdtii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administrare, In scopul imbunitéatirii performantelor si gestionérii eficiente a acesteia.
Principalele directii de actiune:

comunicarea constantd cu MApN 1n privinta directiilor de actiune ale societatii;
transmiterea catre MApN/DGAmm, in termenele prevazute de lege, a rapoartelor
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performan(a prevazufi in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora, si a
oricaror alte informatii pe care actionarul le considera necesare;

cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare
profesionald si specializare;

promovarea unei politici de marketing tintite, in vederea cresterii cererii potentialilor
clienti;

mentinerea si dezvoltarea unei culturi a rcs;:onsabﬂﬂatu——s?er ¢ bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald si economicad, corectitudine i xelaprre*deﬂp ncd, transparenta
si mtegrltate N3
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